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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli
egitim isleridir. Milli egitim islerinde
kesinlikle zafere ulasmak lazzimdir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu ﬂ@
sekilde olur. ffﬁ
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al ancak
Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsline na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Figkirir rh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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Atatiirk'iin Genclige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. [stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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GIRIS

Basari dogru planlamayla elde edilir. Planlama, durumumuzun
tespiti, beklentilerimiz, amaglarimiz ve bunlara nasil ulasacagimizla ve bunu
yaparken hangi kaynaklari kullanacagimiz ve kimlerle iletisime gegecegimiz
ile ilgili bir yol gizmemizdir. Kurumlarin basarisi kisilerin ¢alismalari ve
sorumluluga herkesin ortak olmasiyla gerceklesir. Stratejik planlamada
amaclanan da budur.

Kurum olarak tim bunlari dikkate alarak stratejik planimizi
olusturduk ve bolgemizde 6rnek ve basarili bir okul olmak amaciyla tim
calismalarimizi gergeklestirdik.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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ilcesi : Niliifer

ili:BURSA
Adres

Odunluk Mh. Orhangazi Cd. No: 4 / 1 NILUFER / BURSA
Kurum Kodu

760888

Cografi konum

40°11'31.5"N 28°59'18.1"E

Kurum Telefonu / Fax

Tel.:224 452 00 53 -

Mail Adresi 760888@meb.k12.tr Kurum Web Adresi http://ahmedcevi
saaihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu 760888 Ogretim Sekli Tam Gin
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SUNUS

Yakin Cagimizda ilmin, medeniyetin ve yaraticihgin bir Grini olarak
ortaya cikan teknolojik gelismeler kendini gostermekte iken egitim
alaninda da ¢ok ciddi ¢alismalar yapmamizi zorunlu kilmaktadir. Egitim-
0gretim bizim beka meselemiz ve dolaysiyla milli davamizdir.

Gucli ekonomik ve sosyal bir yapiya sahip olarak refah toplumu
olabilmek, muasir medeniyetler seviyesine ulagsmak hatta diinya lideri bir iilke
olmanin ve her kosulda dimdik ayakta kalabilmenin kaginilmazlhig da
gelecegimiz, istikbalimiz ve istiklalimiz icin oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu ideallere dogru yiiriimek diinya devletlerinin lideri bile olmayi basarabilmek
ancak sira digi bir egitim ile miimkiin kilina bilinir.

“Bu gilininii planlayamayanlar yarin basarisizliklarini planlar”;
Egitimimize biitiinsel olarak baktigimizda planh ¢alismak demek,
Milletimize has milli manevi degerlerimizi, kutsallarimizi ve kiltiriimiizii
de igine alan, ulusal ve uluslararasi alanda kabul géren bir egitim
anlayisini ve bu basariyi siirekli kilacak plan ve programi stratejik bir
yaplya kavusturarak hayata gecirmek, okullarimiz, kurumlarimiz;
Milletimiz ve hatta gelecegimiz icin maddi manevi kazanimlar da elde
etmemizi miimkin kilacak hayati 6neme haiz 6devlerimizdendir.

Okulumuz, (muidirlGgiimiz) yukarida da zikrettigimiz gibi ulusal ve
uluslar arasi alanda kabul géren bir egitim anlayisi ile egitimde ki bu basarisini
siirekli kalici hale getirecek, yenilenmeye ve istisare kiltiirtine agik, ilim, bilim,
teknik ve medeniyetin getirdigi veriler ile kazanimlardan azami derecede
yararlanarak, kalite kiltirini de kendisine ilke edinip, milli ve manevi
kazanimlarimiz ile kutsallarimizi akademik egitimle yogurup harmanlayarak boyle
¢ok yonli spesifik ve kalkinma odakl bir egitim vizyonu amaglamaktayiz.

Boyle bir vizyon dogrultusunda 0zlenen ve beklenen gelecegin
yetiskinlerini Milletimizin hizmetine sunacagimiza, dolaysiyla tlkemizin kiltir ve
medeniyetine hatta kalkinmasina da dogrudan katki saglayacagimiza olan
inancimizi da ifade etmek isterim.
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“Halka hizmet hakka hizmet gibidir” anlayisi geregi, bu 5 yillik planimizin
hazirlanmasina katki sunan yonetici ve 6gretmen arkadaslarimi tebrik ediyorum.
Egitime, Ogretmenlik meslegine samimiyetle inanarak katki saglayip gonil
verenlere selam olsun.

Mehmet TASCI

Okul Mudird

1. BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LISESI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik planlama c¢alismalarinin ylratilmesi sirasinda oncelikle asagidaki mevzuat temel

alinmistir.
24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),

22.12.2005 tarih ve 5436 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik,

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi Tarafindan Hazirlanan Kamu idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzu,
Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Performans Esasl Blitceleme Rehberi,

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve

Usuller Hakkinda Yonetmelik.

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan

belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de basvurulmustur.

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi MudiirlGgii 2024 — 2028 Stratejik
Plani



Stratejik Planlama Calismalan

Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gergevesinde;
Okulumuz, stratejik amaglar ve dlcilebilir hedeflerini tespit etmis bu baglamda gelecege
iliskin misyon ve vizyonumuz olusturularak, Bakanligimizin ve Genel Midurliglimuzin
stratejik plan c¢alismalarina paralel olarak bu yondeki galismalarin hedef basamaklarini

tamamlamistir.
Buna gore;

“Neredeyiz?” sorusu sorularak mevcut durum analizi yapildiktan sonra
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu cercevesinde calisanlarinin timiine stratejik plan ile
ilgili bilgilendirme toplantilan yapilarak okul i¢i misyon, vizyon, degerler, tema, amag,
hedef ve stratejiler belirlenmistir. MEB, Din Ogretimi Genel Mudiirliigii ve il Milli Egitim
MudurlGgi Stratejik planlari incelenerek, planimizin Bakanlik ve Genel Miidrlik planlarina
uygun olmasi saglanmistir. Bu plan yapilirken sadece i¢ ve dis paydaslarin degil Glkemizdeki
diger kurumlarin beklentileri de dikkate alinir. 2019 ve 2020 yillarinda Swot analizi

yapilarak okulumuzun glicli ve zayif yonleri tespit edilmistir.

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi

MUDURLUGU Strateji Planlama
Ekibi
Sira | Adi-Soyadi Unvani Gorevi iletisim
1 | Fatma ONER Madar | Madir 5077412391
Yardimcisi | Yardimcisi
2 | Sema AKDENiz | Ogretmen | Bivoloji
Ogretmeni 5052772916
3 Gilsah OzBAS | Ogretmen ingilizce 5464935080
CiECi _ A&ratmon
4 Niyazi AKTURK | O8retmen Sosyal Bilgiler 5056808575
Ogretmeni
5 | zennur PEKER | Ofretmen | Tikge 5053775074
Ogretmeni
6 Yasemin Ogretmen Fizik Dersi 5057405770
ATMACA Ogretmeni
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24.10.2024
Mehmet TASCI
Okul Mudiru

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira .. .. _
No Adi- Soyadi Unvani Gorevi llet
1 Mehmet TASCI | ji| Meslek Ders. 0. Okul Midirii 50575
GUnnur . L
) .. Ogretmen Mudur Yardimcisi 50537
SONMEZLER
3 Sema AKDENIz Ogretmen Biyoloji 6gretmeni 50527
Yasemin - .
4 Ogretmen ) Fizik 505 7/
ATMACA Ogretmeni
5 Halil GURE Vel OAB Uyesi 53225
9
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DURUM ANALIZI

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in
hazirlik caligmalari, Bakanligimizin 18/09/2018 tarihli genelgesi ile baglatilmstir.
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda
Stratejik  Plan Ekibi olusturularak Bakanligimiz modeli dogrultusunda
yiriitiilmektedir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligskin ayrintilar
kararlastirilmis ve Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen galigma
takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme toplantilart ile stratejik planlama
caligmalart baglatilmistir. “Problem Coézme Teknikleri “ve “Stratejik Plan
Hazirlama” basliklarinda uygulamali egitim c¢alismalart gergeklestirilmistir.
Miidiirliigiimiiziin tarihcesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslari
ile yararlanicilar1 belirlenerek onceliklendirilmis ve Midiirliigiimiiz birimlerinin
sunduklar1 hizmetler, hizmet g¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin
caligmalar gergeklestirilmistir.

Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine
agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmigtir. Her birim igin ayri ayri yapilan galistaylar ve atolye caligmalarinda
calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar firsat ve tehditleri
siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmigtir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi
yapitlmigtir. GZFT c¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan dis paydaslara
gonderilmek tlizere anket sorulari ve dis paydas goriisme planit hazirlanmistir.
Hazirlanan dis paydas goriisme plani dogrultusunda, kurum miidiirii seviyesindeki
dis paydaslarla bir istisare toplantis1 diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger
paydaslarin goriigleri alinmigtir. Anket sonuglari, konularina gére siniflandirilmig
ve degerlendirilmistir.

1. TARIHSEL GELISiM

Marmara Denizi'nin glneydogusunda yer alan Bursa doguda Bilecik,
Adapazari; batida Balikesir; kuzeyde Kocaeli, Yalova; glineyde Kiitahya, illeriyle
cevrilidir. Denizden yiiksekligi 155 metre olan Bursa'nin yiizélgtimii 10819 km?'dir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin dordlincl bilyik kenti olan Bursa ylizyillar boyunca
blylik medeniyetlere ev sahipligi yapmistir. Bulundugu konum nedeniyle hem
Asya hem de Avrupa kiltiirinden etkilenen Bursa'da Hitit, Lidya, Frigya, Roma,
Bizans, Selguklu ve Osmanli kiiltirleri izler birakmistir. Sehir adini Bithynia kral 1.
Prusias'danalmis Prusia adi zamanla Prusa, sonra da Bursa'ya donlismistir. 14.
ylzylla kadar Bizanslilarin egemenliginde kalan Bursa 1326 yilinda Osmanlilar
tarafindan fethedilerek baskent yapilmistir. Osmanh imparatorlugunun istanbul’u
alana kadar her acidan en 6nemli merkezi Bursa sehri olmustur. Birinci Diinya
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Savasi’ndan sonra Osmanli Devleti’nin isgal edilmesiyle birlikte 8 Temmuz 1920’de
Bursa sehri Yunanlilar
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tarafindan ele gecirilmistir. 11 EylQl
1922 de tekrar Tirk egemenligine gecen
Bursa sehri sanayi, tarim ve turizm merkezi
olarak gelisimini stirdirmektedir.

Okulumuz Ahmed Cevdet Pasa
Anadolu imam Hatip Lisesi, Bursa'nin
Odunluk semtinde bulunan en godzde
mesire alani olan Atatirk Kent Ormanin
yamacina 2018-2019 egitim 06gretim

N yilinda hem ortaokul hem de lise olarak
faaliyete acilmistir. 2018-2019 yilinda 153 kiz , 201 erkek olmak Uzere
toplam 254 6grenci ile faaliyete gegmistir. Bu say1r 2021-2022 yilinda 629

Ogrenciye ulasmistir.

Okulumuz vyerel vyerlestirme ile 6grenci almaktadir. Ogrencilerimiz
okulumuzun misyon ve vizyonu isiginda gelecege hazirlanmakta ve
okulumuz egitim - Ogretim hizmetlerine basladigi ilk glinden bu yana
ginimdiz sartlarina uygun egitim - Ogretim gerekleri; uygun fiziksel
mekanlarin temini, egitim - 68retim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim
- 6gretim ve yonetim sirec standartlarinin belirlenmesi ve en gilizel sekilde
yuratilmesi  konusunda oOrnek tesgkil etme yolunda gilizel adimlar
atmaktadir.

Okulumuzda egitim tam glin olarak yapilmaktadir. 21 derslik, laboratuvar,
bilisim sinifi, kitiphane ve diger egitim birimlerden olusan okul binasi
O6zgln mimarisi ile 6grencilerimize glizel bir egitim ortami sunmaktadir.
Nilifer Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinde bir mudiir, iki
mudidr yardimcisi idari kadroyu olusturmaktadir. Bir Uzman Psikolojik
Danisman disinda 46 brans 6gretmenimizle tam kadro calisiilmaktadir.Kisa
slirede; okul idaresi, 6gretmen, personel, veli ve 6grencileriyle blyuk bir
sinerji olusturarak cevrede kendinden s6z ettirmeye baslamistir.

Once karakter, sonra kariyer diisturunca egitim ve Ogretim veren
kurumumuzda bransinda uzman O6gretmenler gorev yapmakta, ders
haricinde pek c¢ok etkinliklerle 06grencilerimizin ilgi alanlarina gore
kendilerini ifade etmeleri saglanmaktadir.
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Ogrencilerimizi hayata daha iyi hazirlama, dzgiivenlerini gelistirirken 10. ve
11. siniflara dogru alan secimi konusunda vyapilan calismalar, ihtiyac
sahiplerine yardim kampanyalar, veli ziyaretleri, 06gretmen-6grenci
piknikleri, 6gretmen-6grenci-veli kahvalti bulusmalari, ... yapilmaktadir.

Her yil diizenli olarak yurt igi ve yurt disindan ortaklarimizla yirittigtimiz
nitelikli calismalar neticesinde okulumuz eTwinning sahasinda Ulusal Kalite
Etiketi ve Avrupa Kalite Etiketi ile 6dullendirilmistir.

Vizyonumuz, elde ettigi basarilarla kendinden sz ettiren genglerimizin
tercih ettigi bolgemizin marka okulu olmak.

Misyonumuz, milli ve manevi degerlere baglh gelecegi insa ederken
koklerinden destek alan analitik dlistinceye sahip nesiller yetistirmek.
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Okul Bilgileri Tablosu

T.C. ANAYASA

(10, 24, 42,62)

Ahmed eti
i ] K-H.K, Tazik, . ¢ i 1
Devleti yapist | il AT - JIr
kurumdur. Mid e e MiLLi EGITIM (430,222, gi

i il MUDURLUGU 1739.)

b ebli sulve 1

tasra teskilatin \Sisuar, : \ / ik
nelgeler

makamina bag da
Midiirliigiimiiz m
Miidiirliigiine bi 16 seyh

Ahmec roreimive i
Egitim Bakanlig \z;r:d;; .
belirten ortadgre s

AIHL. Faaliyetlerini, liirkiye Cumhuriyeti Anayasamin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, MEB Kanunlar1 (430, 222, 1739...), K.H.K, Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018
sayllh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi hiikiimleri
kapsaminda yiiriitmektedir
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3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Durum analizinin {igiincli asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi; yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi ¢aligmalarindan sonra hazirlanir. Kurumun bagli bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarmma bagh olarak kurumun yaptigi is ve
iglemler siralanir ve gruplandirilir. Boylece faaliyet alanlar, iiriin ve hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilir.
Buna gore Midiirligiimiiz 9 (dokuz) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo-2’de
gosterilmistir.

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi

Tablo-2: Ahmed Cevdet Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi
4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansim
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile
yararlanicilar olarak siniflandirilabilir. Paydas analizi ile;

v Planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,
13
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v Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
stratejiler olusturulmast,

v/ Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,

v Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

v Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaglarin goriis, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Midiirliigimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan,
Midiirliigiimiizden dogrudan ya da dolayli;; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Midirligimiizii
etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan
paydaslar etki-onem matrisine gore degerlendirilerek 6nceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas
goriisleri alinirken goriismeler, toplantilar, ¢alistaylar, atdlye uygulamalari, anket caligmalart aragtirma yontemi
olarak kullanilmigtir. Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmistir: “Faaliyetlerimiz
ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir? Kurumumuzun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir? Kurumumuzun
gelistirilmesi gereken ydnleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir? Sorulara verilen cevaplar
sonrasinda yapilan degerlendirmede asagidaki paydas analizi tablosu ortaya ¢ikmistir.

g |tomeoss
o NEDEN PAYDAS
ic Dis Yararla Tedari  Temel Stratejik
Paydas ~ Paydas nici ki Ortak Ortak
v v
v v
|
DAIRESI
v
A
EGITEK GENEL MUDURLUGU Vv v Vv
iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU v v v v Vv
v v
v v
iL EMNIYET MUDURLUGU Vv v v
iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU v v v v v
v v
v v
v v
v v
v v
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ULUSAL VE YEREL BASIN V)

SAGLIK KURULUSLARI v v v

STK’LAR VE MESLEK

KURULUSLARI

Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar v v v

SPORTIF KURULUSLAR, y J

KULUPLER

BURSLAR, YURTLAR DAIRE BASK. v v v

Tablo-3: Ahmed Cevdet Pasa AiHL. Paydas Tablosu

5. KURUM ICi ANALIZ

DPT’nin hazirladigt Kamu Kurumlan igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na goére kurum i¢i analiz;
‘kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.” Giiclii yonler, kurulusun amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir.
Zay1if yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle asilmasi
gereken olumsuz hususlardir.

Kurum igi analizin yapilmasindaki temel amag, kurumun mevcut durumunu dikkate alarak var olan
giiclinii belirlemektir. Kurum i¢i analiz bilgi toplama ile baslar. Bunlar kurumun teskilat yapisi, insan kaynagi,
mali kaynaklari, teknolojik diizeyi ve kurum kiiltiirii gibi unsurlarimi ifade eder. Bir sonraki asamada ise
toplanan bilgiler analiz edilir ve yorumlanarak kullanilabilir bir hale getirilir. Bu ¢aligmalarin sonucunda ortaya
cikacak giiclii yonler, kurumun gelecekte yonelecegi hedefleri belirgin hale getirecek, zayif yonler ise kurumun
alacag1 onlemlere kaynaklik edecektir. Hedef ve stratejileri olustururken kurum i¢i analiz sonuglarini kullanmak
olduk¢a onemlidir. Ciinkii kurumun niteliginin ve performansinin artirtlmasi ile maliyetleri azaltilmasina
katkida bulunur. Bunun yanmi sira kurumda ekip c¢alismasi anlayisinin gelistirilmesine ve performans
gostergelerinin olumlu yonde yiikselmesine katki saglar. Ayrica kurumun tiim paydaslari ile caliganlarinin
moral, motivasyonlarina ve ig doyumlarinin gelistirilmesine de imkan saglar.

Kurum i¢i analiz ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik

diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuglara
ulagilmigtir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirligiimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ortaya konmustur.
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5.1 ORGANIZASYON YAPISI

OKUL MUDURU

MUDUR OGRETMENLER
YARDIMCISI KURULU

ZUMRE
OGRETMENLER

OGRETMENLER

SINIF
OGRETMENLERI

KULUP
OGRETMENLERI

OKUL AILE BIRLIGI KURULLAR BURO HiZMETLERI KOMIiSYONLAR

DISIPLIN KURULU ONUR KURULU

Tablo-4: Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Organizasyon Tablosu

5.1.1 MUDURLUGUMUZUN KURULLARI/ KOMISYONLARI
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Ogrenci Kurulu
Disiplin Kurulu
Onur Kurulu
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu
Okul Ziimre baskanlar1 kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
. Satin alma komisyonu
. Kantin Denetleme Komisyonu
. Yaz1 inceleme Komisyonu
. Kontenjan belirleme, kayit, kabul ve nakil komisyonu:
. Demirbas sayim komisyonu ve Tasinir Deger Tespit komisyonu
16. Okul istihdam ve Mezunlari izleme komisyonu
17. Arsiv ayiklama ve imha komisyonu
5.1.2 KURULLAR VE GOREVLERI

[

PR WD

pd
N AW =0

1. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kurulu:

a) Rehberlik ve psikolojik danigma servisince hazirlanan yillik program ve yiirlitme planim inceler, bu
konudaki goriislerini bildirir. Uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yiiriitilmesi sirasinda hizmetlere iligkin caligsmalar1 ve
ortaya ¢ikan sorunlar1 Inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢dziimiine iliskin &nlemleri belirler.

c¢) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve psikolojik danigmanlar arasinda saglikli
ve uyumlu iligkiler kurulabilmesi i¢in gerekli 6nlemleri goriisiir ve yapilacak galigmalar1 belirler.
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d) Yonlendirmeye iligskin egitsel ve mesleki rehberlik ¢alismalarinda ve 6grencileri yonlendirmede, okuldaki
egitim-O6gretim etkinlikleri ile egitsel etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi i¢in gerekli dnlemleri ve
caligmalart belirler.

e) Yapilacak calismalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine iliskin
onlemleri belirler.

2. Sosyal Etkinlikler Kurulu:

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda danigman
Ogretmenlerin aralarindan segecekleri bir danigman 0gretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan sececekleri iic
ogrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danigman
ogretmenler, 6grenciler, goniillii veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi icinde ¢aligmalar1 koordine eder. Okul
dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi yaparak bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

3. Ogrenci Kurulu:

Cumbhuriyetimizin demokrasi ile giiclendirilmesi; 6grencilerimizde yerlesik bir demokrasi kiiltiiriiniin
olusturulmasi, hos gorii ve ¢ogulculuk bilincinin gelistirilmesi, kendi kiiltiiriini 6ziimsemis, milli ve manevi
degerlere bagli, evrensel degerleri benimseyen nesillerin yetistirilmesi; 6grencilere se¢cme, segilme ve oy
kullanma kiiltiiriiniin kazandirilmasi; katilimci olma, iletisim kurabilme, demokratik liderligi benimseyebilme
ve kamuoyu olusturabilme becerilerinin kazandirilmasi: amaglanmaktadir.

4. Disiplin Kurulu:

Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili goriismeler yapar ve kararlar alir. Ogrencilere kendini ifade
edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basarili olma duygusunu tattirmasi, onlari tesvik edici faaliyetlere
okulda daha ¢ok yer verilmesi igin gerekli 6nerilerde bulunur. Disipline aykir1 davraniglarin nedenlerini inceler
ve bunlari ortadan kaldirma yollarini arar.

Okul iginde ve diginda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen iyi davraniglarda bulunan ve
derslerdeki gayret ve basarilariyla istlinliik gdsteren Ogrencilerin odiillendirilmesine karar verir. Disiplin
kurallarina uymayan 6grencilerin psikososyal durumuyla yetistigi cevre ve ailesi hakkinda bilgi toplar;
egilimlerini, aligkanliklarini inceler; bu amacla okul rehberlik ve psikolojik danisma servisinden, sinif rehber
Ogretmeniyle 6grenciyi taniyan diger kisilerden yararlanir.

Okulda disiplinsizligi hos gérmeyen bir 6grenci kamuoyu olusturularak disipline aykir1 davranista bulunan
ve bulunabilecek olan 6grencileri kendi vicdanlarinin ve dgrenci kamuoyunun kontroliinde tutma yollarini ve
imkanlarimi aragtirir. Dénem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel durumunu gozden gegirir ve
alinmasi gereken tedbirler hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde bulunur.Disiplin
konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul yonetimine goriis bildirir ve tekliflerde bulunur.

Ders yili veya donem i¢inde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenleriyle alinan tedbirleri ve sonuglarini
tespit ederek ders yil1 ve dénem sonunda bir rapor halinde okul yonetimine bildirir.

5. Onur Kurulu:

Her dénemde en az iki kez toplanir. Onur kurulunu secer.Okulda Ggrencilige yakismayan davranislari
inceler ve bunlarin diizeltilmesi i¢in alinmas1 gereken dnlemleri belirler ve dnerilerini okul yonetimine bildirir.

6. Ogretmenler Kurulu:

Ogretmenler kurulu, kurumun dgretmen, uzman ve egitici personelinden olusur. Okulun &zelligine gore
gerektiginde ilgili sektdr temsilcileri, egitici/Ogretici personel, usta dgretici, proje uzmani, proje koordinatorti,
atdlye teknisyeni, dgrenci temsilcisiyle okul-aile birligi baskani da kurul toplantisma ¢agrilir. Ogretmenler
kurulunun baskani okul miidiiriidiir. Ogretmenler kurulu, miidiiriin bulunmadig1 durumlarda miidiirliige vekalet
edenin bagkanliginda toplanir. Ogretmenler Kurulu, ders yil1 baglamadan once, ikinci donem basinda ve ders
yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul {iyelerinin salt
cogunlugunun yazil istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir. Olaganiistii durumlar disinda toplantilarin
zamani, yeri ve giindemi bir hafta 6nceden ilgililere yazili olarak duyurulur ve giindemin bir 6rnegi 6gretmenler
odasina asilir. Kararlar oy ¢okluguyla alimir ve miidiiriin onayindan sonra uygulamaya konulur. Ogretmenler
Kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul midiiriiniin 6nerisi, milli egitim
midiirligliniin uygun gérmesi ve mahalli miilki idare amirinin onayiyla ders saatleri i¢inde de kurul toplantisi
yapilabilir.

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani



17

7. Sube Ogretmenler Kurulu:

Smif 6gretmenler kurulu ayni siif seviyesinde, sube 6gretmenler kurulu ise aymi subede ders okutan
ogretmenlerle rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmenlerinden olusur. Kurulun bagkani, o sinif ve subelerden
sorumlu miidiir yardimcisidir. Miidiir, gerekli gordiigii durumlarda kurula baskanlik eder. Goriisiilen konularin
ozelligine gore 6grenci velileriyle ilgili sinif ve subede derse giren egitici personel de kurul toplantilarina davet
edilebilir. Kurulda kararlar oy ¢cokluguyla alinir ve miidiiriin onayiyla uygulanir.

8. Okul Ziimre Baskanlar: Kurulu:

Okul ziimre bagkanlar kurulu, ziimre baskanlarindan olusur. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve dgretim
yil i¢in kendi aralarindan birini baskan secer. Gerektiginde okul miidiiriiniin ¢agrisiyla okul-aile birliginden bir
temsilci de gdzlemci olarak bu kurula katilabilir. Kurul, donem baslartyla ders yili sonunda ve ziimre baskaninin
Onerisi lizerine okul miidiiriiniin gerekli gordiigli diger zamanlarda toplanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve
miidiiriin onayindan sonra dgretmenlere ve ilgili kurullara duyurulur. Kurul toplantilar1 ders saatleri disinda
yapilir.

9. Ziimre Ogretmenler Kurulu:

Zimre dgretmenler kurulu, okulda ayni dersi okutan 6gretmenlerden olusur. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda ayrica uzman, usta Ogretici, egitici personel ve atdlye teknisyenleri de ziimre Ogretmenler
kuruluna katilir. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve 6gretim yili i¢in kendi aralarindan birini bagkan secer.
Kurul, egitim ve 6gretim yil1 baglamadan 6nce, ikinci donem baginda ve ders yili sonunda olmak {izere en az ii¢
defa toplanir. Kararlar, oy ¢okluguyla alinir ve miidiiriin onayindan sonra 6gretmenlere duyurulur.

10. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu:

Okul miidiirliklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri géz 6niinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir
tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil i¢in secilen
bir 6gretmen, ambar memuru, taginir mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir nobetgi
ogretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul Oncesi dgretmenlerinden de bu komisyona bir iiye
secilir.

11. Satin Alma Komisyonu:

Satm alma komisyonu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Thale Sozlesmeleri Kanunu ile 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir. Her tlirlii harcama, 31/12/2005
tarihli ve 26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri
Ydnetmeligine uygun olarak yapilir. {lgili defterler zamaninda tutulur ve belgeler dosyalanur.

12. Kantin Denetleme Komisyonu:

Kantinlerin genel denetimi ise okul midiriiniin kendisi veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi
bagkanliginda kurulacak bir komisyon tarafindan ayda en az bir kez "Okul Kantini Denetim Formu" na uygun
olarak denetlenmelidir. Bu komisyon 6grenim yili basinda Ogretmenler Kurulu Toplantisinda segilmelidir.
Komisyon, miidiir, miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimeisinin bagkanliginda tercihen saglik bilgisi/biyoloji
Ogretmeni, okul aile birliginden bir yetkili Ogrencilerin oylariyla segilen Okul Meclisi Baskani1 veya
yardimcisindan olusturulmalidir. Acil durumlarda geregi icin Tarim il/llge Miidiirliiklerinin gida denetgileri
kontrol ve denetim i¢in davet edilmelidir.

13. Yaz1 inceleme komisyonu: Inceleme Kurulu, Miidiiriin veya gérevlendirecegi miidiir yardimcismin
baskanliginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni olmak iizere iki dgretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danigman
ogretmeninden olusur. Se¢gme Kurulu: Kuliip tiyeleri arasindan segilen ve okul yonetimince uygun goriilen bes
ogrenciden se¢me kurulu olusturulur.

14. Kontenjan belirleme, kayit, kabul ve nakil komisyonu: Okulumuza Bakanligimizca
yerlestirilen ve nakil bagvurusunda bulunan 6grencilerin is ve islemlerini takip etmekle gorevlidirler.

15. Demirbas sayim komisyonu ve Tasimir Deger Tespit komisyonu: Okulumuza ayni ve nakdi olarak
alinan tagimirlarin deger tespitini yapmak ve saymakla gorevlidirler.
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16. Okul istihdam ve Mezunlar: izleme komisyonu: Okulumuzdan mezun olan &grencilerin istihdam ve
mezunlarin yerlestikleri alan ve isyerlerini tespit etmek, kayitlarim1 tutmak ve cesitli organizasyonlarda davet
etmek, kaynastirmay1 saglamak.

17. Arsiv ayiklama ve Imha Komisyonu: Arsive ait siireli evraklarm ayiklanmasi ve imha edilmesi ile
gorevlidir.

5.1.3 GOREV TANIMLARI

1-Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaglarin1 gergeklestirmek {izere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Midiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi
caligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢alismalarini stirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiirtin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

) a) Ogretim yil1 baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iligskin gorevlerin
dagilimimn yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders y1l1
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, arag¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar dl¢iistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre
imkanlarindan da yararlanilmas igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il sinirlart i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozlim tliretmek amactyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, bilitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.
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) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

&) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini ytiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
ogrenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisimin
bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
midiirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmast durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini1 veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.
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t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Taginir
Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini yiirtitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligir Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi i¢in
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen goérevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler ¢ercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya
ilce milli egitim mudiirliikleri, yliksekdgretim kurumlart ve diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapar.
Acik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
calismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere
uygun olarak kullanilmasini saglar.

(6) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

2. Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.

(2) Miidiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nébetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir
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¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi icinde yiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiritiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.
Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar:

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar:
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortam1 hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gérev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlariin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek
olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar: dogrultusunda kazanim
ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalaria
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretim
stireclerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gorevleri
yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.
f) Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytiritiir.
g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.

Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini
saglar.
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&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti
caligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.

1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder,
yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri
gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin
verimli olmasi1 yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir.

(6) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagh
olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(7) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yagam becerileri ve sorumluluklarini
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak i¢in
gerekli tedbirleri alir.

Ogretmenlerin mesleki ¢calismalar:

MADDE 87- (1)(Degisik:RG-1/7/2015-29403) Ortadgretim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenler, derslerin kesimi tarihinden temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliil aymnin ilk is giiniinden
derslerin baslangig tarihine kadar gecen siirelerde mesleki calisma yaparlar. Mesleki ¢alisma programa,
okul miidiirliigiince yonetici ve 6gretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.
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(2) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Bu calismalarda;

a) Yonetici ve 6gretmenlerin; genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon konularinda,
bilgilerini arttirict faaliyetler yapilir.

b) Yeni beceriler kazandirmaya, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollar
bulmaya, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglaria gore plan ve programlar hazirlamaya yonelik faaliyetler
yapilir.

¢) Ogretim programlari, mevzuat ve uygulamalarla ilgili inceleme ve degerlendirme yapulir.

¢) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu toplantilariyla bunlarla ilgili is ve islemler
yapilir.

d) Egitim ve 6gretim y1l1 degerlendirmesiyle yeni 6gretim yilinda uygulanacak yillik calisma
programi, is takvimi ve is boliimiiyle ilgili hazirliklar yapilir.

e) Okulun ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore egitim ve 6gretimle ilgili diger konular da
degerlendirilebilir.

f) Gerektiginde Bakanligin ilgili birimlerince hazirlanan plana goére farkli mesleki ¢aligma
programlari da uygulanabilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Y onetici ve 6gretmenler;

a) Ders kesiminden sonra yapilan mesleki ¢calismanin ilk haftasinda, okul miidiirliiglince
hazirlanan program cergevesinde kendi okullarinda mesleki ¢alisma yaparlar.

b) Ders kesiminden sonra yapilan mesleki ¢alismanin ikinci haftasi ve sonraki gilinlerinde il/ilge
milli egitim miidiirliikklerince hazirlanan programa gore belli merkez/merkezlerde alanlar ile ilgili
mesleki egitime tabi tutulurlar. Istemeleri halinde bu egitimi farkl: il/ilgelerde de alabilirler. Farkli
il/ilgelerdeki calismalara katilacak 6gretmenler, katilacaklar il/ilgeyi 6nceden okullarina dilekge ile
bildirmek ve katildig1 mesleki ¢alismay1 belgelendirmek zorundadirlar.

¢) Eyliil ayinin ilk is giintinden derslerin baslangicina kadar gecen stire igerisinde yapilan
mesleki caligmalarda okul miidiirliiklerince hazirlanan program dahilinde kendi okullarindaki mesleki
caligmaya katilirlar.

(4) Mesleki calismalarda 6denecek ticretle ilgili hususlarda 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar dogrultusunda islem yapulir.

Diger personel

MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yiirtitmek, egitim ve
ogretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak iizere teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili igleri yiiriitmek tizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,
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¢) Temizlik hizmetlerini yliriitmek {izere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiirtitmek tlizere bahgivan,

e) Okulun 1s1nma islerini ytiriitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin glivenligini saglamak tizere gece bekg¢isi, koruma memuru

veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yliriitmek iizere ambar memuru,

§) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiirtitmek {izere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ylirtitmek tizere as¢i,

1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cergevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere

yazili olarak teblig edilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin
gorevlerine iliskin esas ve usuller sézlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikkleri gérevden dolay1 fazla mesai
yapmak durumunda kalanlara, okul miidiirliigiince ilgili mevzuati ¢ercevesinde personelin istedigi ve

uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
e Vel
e Ogrenci
e Ogretmen

Hizmet-1  Ogrenci isleri
hizmeti

e Kayit- Nakil isleri

e Devam-devamsizlik

e Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

e Elsanatlan

e Koro (ilahi)

Hizmet-2 Ogretmen isleri
hizmeti

e Derece terfi

e Hizmet ici egitim

e OzIliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Voleybol
e Atletizm
e Badminton
e Okculuk

e Satrang
e Mangala
e Zeka Oyunlar

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

e Meslege Ozendirme

Hizmet-2 Kurslar
® Yetistirme

Hazirlama

Etut

Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
e AB Projeleri
e Sosyal Projeler
e Fen Projeleri
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OKULUN GEGCMIi$ PERFORMANSI

Cocuklarin kisilik kazanmalarinda ileriki hayatlarinda kendi ayaklari Gzerinde durabilmeleri,
kendi fikirlerini Uretebilmeleri ve karar verebilmeleri icin sosyal ve kiltirel sportif faaliyetler
icerisinde bulunmalari gerekir. Sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler icinde bulunan kisinin kendine
glveni artacak, hayatta verecegi kararlar daha dengeli ve dogru olacaktir. Kisiligi gelisen, arkadaslhk
yapmasini bilen bilgisini paylasan 6grencilerin basari grafikleri incelendigi zaman sirekli olarak
grafigin pozitif yonde arttigi goriilecektir. Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerde bulunan kisiler
strekli daha iyiyi, daha glizeli bulmak icin hep okuyacak, hep arastiracaktir. Okulda bu bilingle
ogrencilerin bu davranislari kazanmalari icin 6gretmenler 6grencilere rehberlik etmektedir.

Okulumuzu sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlerde basariyla temsil etmis olan 6grencilerimiz,
cesitli sekillerde odullendirilmislerdir. Okulumuz 6grencilerinin derslerinin yani sira sosyal
etkinliklerde de basarili olmalari ézendirilmistir. il/ilce capinda agilan siir, kompozisyon ve resim
yarasmalarina 6grencilerimizin katilimi yonetim ve ders 6gretmenleri tarafindan tesvik edilir.

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM - 3 - - 3 -
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Bransi Erkek Kadin
Toplam
1 T. DiLi VE EDB. 1 3 4
) MATEMATIK 3 1 4
3 TARIH 1 1 5
4 COGRAFYA 1 i 1
5 FiziK i 1 1
6 KiIMYA i 1 1
7 BiyoLOJi i 1 1
8 INGILiZCE i 6 6
9 ALMANCA i i i
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FELSEFE GR.

10 - 1 1
11 IHL. Meslek Dersleri i 6 6
12 DIN KUL. VE AHL. BIL. 1 2 3
13 BEDEN EGITiMi 2 ) 2
1 MUZiK i 1 1
15 REHBER OGRT. . 2 2
16 ARAPCA B} 1 1
17 Tirkce . 2 2
18 iLKOGRETIM MATEMATIK 2 R 2
19 FEN BILIMLERI 1 2 3
20 SOSYAL BILGILER 1 _ 1
21 GORSEL SANATLAR _ R -
22 BILGISAYAR . - -
TOPLAM 13 31 44
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
2024 Yili
Yas Duizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 - B
30-40 5 10,6
40-50 35 81,3
50+... 4 9,3

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

2024 Yili itibari ile
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %
1-5vil - -
5-10 3 7
10-20 Yil 30 70
20+ ... 11 23

Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:
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Yil igerisinde Kurumdan | Yil igerisinde Kurumda
Aynilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLA 2 2 4 2 2 4

5.2 INSAN KAYNAKLARI

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 67 personeliyle hizmet vermektedir.
Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-5’de gosterilmistir.

—_— —

I
(@)Y

(=) [\

S
R

Tabloi-5: Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi

28

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani



MESINEDARDDSO 45 0 7
BSNFLAR . » 256

Tablo-6: Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi
5.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet
erisimine kavugmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlagtirilmasi, bir bilgisayara diisen 6grenci sayisi
gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette
kaginilmazdir. Okul Miidirligiimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel 6zliilk dosyalari, kurum tanitimlari,
onarim bagvurular Kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin
cikarilmasi, Bilgi edinme ve bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisim kullanmaktadir. Bunlarin
yani sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi,
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sonuglandirilmasi islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar aracilig: ile internet {izerinden
yiriitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢iide yararlanilmasi igin,
projeksiyon makinesi ve diger teknolojik ara¢ gerecler saglanmistir. Ayrica Fatih Projesi kapsaminda
Bakanligimiz okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi caligmalari devam etmektedir. Fatih projesi
kapsaminda her okulda intranet ag1 olusturulacaktir. Asagidaki tablolarda ilimizdeki bilgi teknolojileri kaynak
durumu ve FATIH projesi uygulamalari hakkinda bilgi verilmistir.

BILGI TEKNOLOJILERIi KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Diziistii
(Akilli Tahta)  Bil.

Server Yazict Tarayict  Yansitict

5.4 FiZiKi YAPI

Tablo-7: Bilisim Teknolojileri Mevcut Durum.

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii; Niliifer ilgesi, Odunluk Mabhallesi,
Orhangazi cd No:4 “de; 2500 m” bahgesi 4500 m2 kapali alani olan Bodrum + 3 Kat, 21 derslikli, 3 idari odast,
2 Memur odasi, 2 Rehber 6gretmen odasi, Kantin, 1 laboratuvar, 1 bilisim atolyesi, 1 spor odasi, 2 Mescidi olan
bir binada hizmet vermektedir.

5.5 MALI KAYNAKLAR

Midiirligiimiiz biitgesi, Merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri
(biitcelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar ile okul-aile birligi gelirlerinden olugmaktadir.
Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda

kalmaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-
istatistik ve e-performans biitce gibi cesitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin
yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir.

2018 YILINDAKI ODENEK BILGILERI

2018 yilinda agilan
kurum abonelik
yapumamas.

4574,30 4574,30

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlarn ve programlarinda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmas: gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mail yonetiminin
yapis1 ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi,
raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitce uygulamasina
gecilmesiyle, blitge sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitceleme
sisteminin biitce sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de, daha saydam ve Ongoriilebilir bir biitce politikasi
uygulamaya konulmaktadir.

- Biitgenin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin Olg¢iilmesine, performans gdstergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
siireglerin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mail saydamligin saglanmasia hizmet
edecektir.

5.6 KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 c¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan bire bir
etkilenen kurum galiganlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iligskin temel
degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni
isi yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi
unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bicimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin, etkinligin ve
ibda etmenin saglanarak topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararim1 en yiiksege cikarmak
gliniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu ger¢eklestirmenin yolu calisanlar1 kurum hedeflerine
dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin
amagclarmi Ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarm kurum amaglarin1 daha ¢ok
benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla
iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olan Midiirligiimiizde intranet, panolar, i¢ yazismalar (Midiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goériismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar1 her hafta basi her donemin basinda ve sonunda
degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir.

Okul Midirliigii'nde karar alma siireci; MEB Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Okul Miidirligii’'nde tim Miidiir Yardimcilart yetkilendirilmistir ve goérev tamimlar
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Okul Mudirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin goriislerini alarak, Ahmed Cevdet Pasa AIHL. Ogretmenler Kurulu birlikte karar vermektedir.
Midiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

5.7 ISTATISTIKi VERILER

YIL Kadrolu Ogretmen Sayis1 | Ucretli Ogretmen Sayist

2023/2024 48 2
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Okulumuzda 6gretmen ihtiyaci yillara gore artig gostermistir. Kadrolu 6gretmen sayisi artmig iicretli 6gretmen

sayis1 azalmustir.
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ORTAOKUL Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci
2023/2024 112 101
ORTAOKUL Sube Sayisi Sinif Basina Diisen Ogrenci
Sayisi
2023/2024 8 26
ORTAOKUL Ogretmen Sayisi Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi
2023/2024 14 15
LiSE Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci
2023/2024 165 121
LiSE Sube Sayisi Sinif Bagina Diisen Ogrenci
Sayisi
2023/2024 14 20
LISE Ogretmen Sayisi Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayis!
2023/2024 36 8

Ortaokul ve liselerde derslik basina diisen 6grenci sayisinda her yil artis gosterirken 2018-2019 egitim dgretim
yilindan itibaren derslik basina diisen 6grenci sayisinda okulun kiz/erkek olarak ayrilmasi ve sadece kiz okulu
olmasindan dolay1 derslik basina diisen 6grenci sayis1 %30 lardan %23 lere diistiigli goziikmektedir.

2023-2024 Egitim 68retim yilinda Okuldan ayrilan 6grenci sayisi:

ORTAOKUL LISE

6 7

Okulumuzdan cesitli sebeplerle imam Hatip Liseleri, Anadolu Liselerine ve 6zel okullara nakiller olmustur.

2022-2023 Egitim 68retim yilinda sinif tekrari yapan 6grenci sayisi:

9.sinif 10.sinif 11.Sinif 12.sinif

2022-2023 Egitim 68retim yilinda Devamsizliktan sinif tekrari yapan 6grenci sayisi:

9.sinif 10.sinif 11.Sinif 12.sinif

2022-2023 Egitim 68retim yilinda Sorumlu gecen 6grenci sayisi:
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9.sinif

10.sinif 11.sinif

12.sinif

6

4 2

2022-2023 Egitim dgret

im yili sonunda:
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Onur belgesi alan 6grenci
sayisl

Takdir belgesi alan 6grenci
sayisl

Tesekkiir belgesi alan
o6grenci sayisl

6

28

35

LGS Basari Durumu
2022-2023 Egitim 6gretim yilinda okulumuzdan LGS sinavina giren 6grenci 52 dir.
Bu 6grencilerimizden 4 6grencimiz nitelikli okullara yerlesmislerdir.

Sira No | Yerlestigi egitim kurumu Ogrenci
sayisi

1 Bursa Erkek Lisesi 1

2 Niltfer Anadolu imam hatip lisesi 2

3 Mihrapli Abdulkadir Can AiHL 1

TYT ve AYT Basari Durumu
2022/2023 Egitim Ogretim yili yiiksek 63retime yerlesme durumu;

OKAN UNI. DIS HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGI
KOCAELI UNI. DIS HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGI
KAPADOKYA UN. DIS HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGI
MUDANYA ONE | et 16 MOHENDISLIGH
NiGDE UNI. MADEN FAKULTESI MADEN
YUzUNCUYIL UNI. BIYOMEDIKAL MUH. BIYOMEDIKAL MUH.
KASTAMONU UNi IS MAKINESI OP. IS MAKINESI OP.

YEREL/ULUSAL/ULUSLARARASI PROJELER (PROJE SAYISI/ KATILAN OGRETMEN

/OGRENCI SAYISI )

TEMEL EGiTiM-ORTAOGRETiIM-DiGER KURUMLAR

PROJE
SAYISI

YEREL PROJE SAYISI: (BU BENIM ESERIM)(GONULDAS)

KATILAN
OGRETMEN

KATILAN
OGRENCiI

PROJELERIN
TOPLAM
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SAYISI SAYISI BUTCESI

2023-2024 3 18 160 12000TL

Tablo-9: Yerel Proje Sayisi
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6. CEVRE ANALIZi

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus i¢in kritik olabilecek digsal degisim ve egilimlerin
incelenmesidir.

Idari ve Sosyo-Ekonomik Durum

Bursa ilinin niifusu, 2023 verilerine gére 3.214.57 1'dir. ilin niifus yogunlugu ise km2 basina 297
kisidir. Tiirkiye ortalamasi ise 98’dir. Buna verilere gore Bursa niifus yogunlugu bakimindan 4. sirada yer
almaktadir. Niifus bakimindan en biiyiik ilceleri sirastyla Osmangazi, Yildirim, Niliifer, Inegol, Gemlik ve
Mustafakemalpasa'dir. Yiizolgiimii bakimindan en biiyiik ilgesi, Mustafakemalpasa, niifus bakimindan en kiigiik
ilgesi ise Harmancik 'tir. Yiiz6l¢iimii bakimindan en kiigiik ilgesi ise Yildirim'dir. Bursa ilinin merkezi,
Tiirkiye'nin en kalabalik dordiincii kentidir. 2013 verilerine gére Bursa'da merkez ilgeler dahil 17 ilge, 55
belediye ve 1061 Mahalleden olugmaktadir.

Bursa Ekonomisine Genel Bakis

Bursa, ekonomik yoniiyle, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ona yeni ivmeler kazandirilmasinda aktif
ve yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesine, ihracat yoniiyle déviz
girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin giiglenmesine sagladigi katkilarla Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir
dinamizm sergilemektedir. Bursa’nin cografi konumu da, Bursa sanayisi i¢in dnemli bir avantajdir. Bursa,
konumu itibariyle Anadolu yarimadasinin batiya ¢ikis ve batinin Anadolu’ya giris kapist konumundadir. Bursa,
iilke ekonomisine sagladig1 katma deger agisindan istanbul, Kocaeli ve izmir’den sonra 4. sirada yer almaktadur.
En son agiklanan illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (SEGE) sonuglarina
gore; sosyo-ekonomik geligmislik siralamasinda Bursa, Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli ve Antalya’nin
ardindan 6. sirada yer almaktadir.

ilimizin One Cikan Ozellikleri

Bursa ili Tiirk Ekonomisinin en gelismis sektorleri olan otomotiv, makina, tekstil ve gida sanayi
sektorlerinde soz sahibidir. Bursa'min bugiinkii ekonomik yapisi igerisinde, iilke ekonomisini temsil eder
mabhiyetteki temel sektorlerin basinda tekstil gelmektedir. Tekstil sektorii gecmisten giiniimiize, Bursa'nin
geleneksel endiistri dokusunda, odak sayilabilecek bir goriiniim sergilemektedir. Bursa'da diger 6nemli sanayi
dallar1, otomobil ve muhtelif yedek parga iiretimini i¢ine alan otomotiv endiistrisidir. Bursa'da iki adedi binek
tipi otomobil, bir adet minibus, az sayida kamyonet ve de otobiis iiretiminin ger¢eklestirildigi iiretim fabrikasi
mevcuttur. Bursa'da motorlu kara tasitlar1 igin ¢cok sayida parga ve aksesuar imalati yapilmaktadir. Bursa'da
sanayiye yon veren bir baska dnemli sektor de makine imalat sanayiidir. Yine Bursa sanayisi agisindan 6zel
Onem tasiyan bir baska sektor, gida endiistrisidir. Bursa'da gida endiistrisine iliskin olarak hemen her dalda
faaliyet gosteren firmalar mevcuttur.

Ozellikle meyve suyu, konserve, konsantre sal¢a iiretiminde Bursa'da mevcut kapasiteler, Tiirkiye
genelinde dnemli paya sahiptir.

Bursa'nin ticaret, sanayi, tarim, turizm ve hizmet sektorlerinde meydana gelen hizli gelismeler,
istihdamda da 6nemli artiglar meydana getirmistir. Ozellikle ¢ok cesitli kumas, konfeksiyon, suni ve sentetik
iplik, havlu bornoz, pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek parga, ¢esitli gida maddeleri, yas meyve ve sebze,
deri, konfeksiyon, tiitiin, zeytin gibi maddeler ihracatin en 6nemli kalemlerini olugturmaktadir.

Bursa ili, Tiirkiyemin ilk organize sanayi bolgesinin kuruldugu yer oldugundan, bu konuda iilke
genelinde organize sanayi bolgesinin kurulmasina onciiliik etme 6zelligine sahiptir. Aynca ilimizde, Teknoloji
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Gelistirme Bolgesi olarak yer alan ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile Gemlik ilge sinirlari iginde Bursa
Serbest Bolgesi de yer almaktadir. ilimizin zengin yer alti kaynaklan da sanayisinin gelismesinde etkili
olmustur. Metalik
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madenler bakimindan ilimizdeki 6nemli metalik madenler altin, antimona, bakir-kursun, ¢inko, krom,
nikel, manganez, molibden ve volframdir.

Bursa, sosyo-ekonomik canhhglyla bir ticaret ve sanayi merkezi olmasinin yani sira zengin tarihi ve

' kiiltiirel birikimiyle de ¢ok dnemli bir kiiltiir ve turizm
merkezi konumundadir. Bursa ili, pek ¢ok kiiltiir mirasi
eserleri (Kiilliyeler, Tiirbeler, Camiler, Medreseler,
Hanlar, Hamamlar, Carsilar) biinyesinde
bulundurmaktadir.

II merkezindeki miizeler; Kent Miizesi, Hiinkar
Koskii, Tirk islam Eserleri, Tofas Bursa Anadolu
Arabalari, Atatirk Evi, Ormancilik, Arkeoloji,
Uluumay Osmanli Halk Kiyafetleri ve Takilari, 17.
Yiizyll Osmanli Evi, Karagéz Evi, Hiisnii Ziiber Evi ve

Basin Miizeleridir. Bursa il merkezinde, Uludag
Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve Bursa Orhangazi Universitesi (vakif) olmak iizere 3 adet iiniversite
bulunmaktadir.

Bursa ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi bakimindan Tirkiye ortalamalarinin stiindedir. Kisi basina
bitkisel iiretim ve canli hayvanlar degerleri bakimindan ise Bursa ili Tiirkiye ortalamalarinin altindadir.

7. UST POLITiKA BELGELERI

Bursa Ahmed Cevdet Pasa AIHL.2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida yazili olan belgeler iist
politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Orta Vadeli Program 2019-2021

10. Kalkinma Plan1 Egitim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi1(2019-2023)

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu(2019-2023)
61.Hiikiimet Programi

2019 Mali Y1ili Performans Program

MEB Biitce Raporu 2019

MEB Stratejik Plan1 2019-2023

Milli egitim ile ilgili mevzuat

=

Al N |(R]|W(N

18.Milli Egitim Suras1 Kararlari
2013/26 Sayili Genelge

|

Tablo-10: Ust Politika Belgeleri

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani



8. GZFT ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise
cevre analizi kisimlarini olugturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir. Her birim i¢in ayri ayri yapilan calistaylar ve atdlye
caligmalarinda ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan
gbzden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmustir.
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Teknolojik altyapinin giiclii 1. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grenci
olmasi, profil
Kurum i¢i iletisimin iyi olmasi 2. Akademik bagarinin istenilen
Tecriibeli ve nitelikli personelin diizeyde olmamasi
varligi 3. Egitim kalitesini arttirmaya yonelik
Bursa’nin 6gretmenler tarafindan calismalarin sistemli bir sekilde
tercih edilen bir il olmasi yapilamamasi
Ahlaki ve etik degerlere 6nem 4. Baz velilerin 6grenci ve okullara
verilmesi karst ilgisiz olmast
Kurumda rehberlik hizmetlerinin 5. Teknolojinin takibi ve kullanimi
iyi olmasi konusunda sikintilar yasanmast
Kurum ¢aliganlarinin fikirlerine 6. Giivenlik eksigi olmasi
6nem verilmesi 7. Alan/dal, meslek se¢imindeki
Mali kaynaklarin profesyonelce yanlisliklar
yonetimi ve ihtiyag¢larin giiniin 8. Hizmet i¢i egitimlerin
sartlarina gore planlanmasi degerlendirilmemesi
Ogrencilerin Teknolojik 9. Kurumun temel islevlerini yerine
gelismelere hizli uyum getirmek i¢in destek personelinin
saglayabilmeleri. yetersiz olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 10. fs ve islemlerde biirokrasinin fazla

yogun olmast.

olmasi

Tablo-11: Giiglii ve Zayif Yonler

FIRSATLAR TEHDITLER

Bursa'nin sanayi, teknoloji ve 1. Tllgeler arasinda sosyolojik,

turizm sehri olmasi ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar.

Teknolojik altyapidaki gelismenin 2. Smav merkezli bir egitim

egitimde uygulanabilir olmasi anlayisinin agirlikli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuza 3. Olgme ve degerlendirme

katkilar sisteminin okul i¢i ve okullar

Ozel egitime verilen dnemin arasinda koordineli olarak

artmast yiiriitiilememesi

Hayirseverlerin yardim ve 4. Bursa’nin yogun go¢ almast

bagislariin olmasi 5. Teknolojik gelismelerin 6grenciler

Bursa’nin sanayi sehri olmasinin tizerindeki olumsuz etkisi

istihdama etkisi 6. Cevre kirliligi ve carpik

Geng niifusun fazla olmasi yapilagmanin olmas

Toplumsal degerlere duyarlt 7. GOg sebebiyle sosyal uyum

insanlarin olusu. problemi olmasi

Cografi konum olarak avantajli 8. Velinin 6gr etme.ne ve kuruma, ok

olmast r‘r'n;idahale &?tme51 .. .
. Egitime verilen 6nemin artmasi % Qgretmenllk mes%egmm hak ettigi
. Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin itibart kaybe@em .

- 10. Pargalanmuis ailelerin ¢ok olmasi
A GUE ) 11. Sosyal aglar, internet, TV vs.
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. Bilgiye ulagsmanin teknoloji ogrencileri ve toplumu ahlaki
sayesinde kolaylasmis olmasi yonden tehdit etmesi

. STK’ larin egitime desteginin 12. Niifus yogunlugunun fazla olmasi
olmasi 13. Seviyesiz ve siddet igeren TV

. Cevre duyarliliginin siirekli artryor Programlart yiiziinden degisen
ailimes! 6grenci ve veli profilin olmasi

Tablo-12: Firsat ve Tehditler
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM

GELECEGE YONELIM

Stratejik planin misyon, vizyon, ilke ve degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerin bulundugu boliimdiir.
Nereye ulagsmak istedigimizi agikladigimiz bolimdiir.

Okul Midiirii Memeht TASCI ile yapilan vizyon, misyon ¢alistay1 ile kurumun vizyon, misyon, ilke ve
degerleri belirlenmistir.

Ayrica Bakanlhigimizin 2024-2028 stratejik Plan1 dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim boliimii
olusturulmustur.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

VIZYONUMUZ: Milli ve ahlaki degerlere sahip, hayata cok yonlii bakabilen, hosgorii sahibi, kendine
glvenen, kendini gelistirme ihtiyaci duyan, gelecege yonelik planlama yapabilen, etkili iletisime girebilen,
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sagduyu sahibi, teknolojinin sundugu firsatlardan yararlanabilen, yliksek moral degerlere sahip bireyler
yetistirebilmektir.

MiSYONUMUZ: Cagin modern arac ve gereglerini kullanarak, ahlaki ve kiiltiirel degerlere bagli kalarak,
evrensel degerler 1s18inda kendimizi strekli gelistirerek, 6zgliveni ylksek, yasanan hayati yorumlayan,
problemlere ¢6zim Uretebilen, dinimizin glinimiz insanina dogru anlatiminda ve din hizmetlerinin
sunumunda bireysel yeterlilige ve temsil kabiliyetine sahip bireyleri hayata ve yiksekdgretime kazandirarak,
Turk Milli Egitimi’nin temel amacg ve ilkelerini en Ust seviyede gerceklestirmektir.
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TEMEL DEGERLER
KURUM DEGERLERIMiz KURUM iLKELERIMiz
v/ Hukukun stunlugii v Kaliteli hizmet anlayisi
v insana saygi ve giiven v Giuglii iletisim
v Milli ve manevi degerleri v Firsat esitligi
gozetmek
v Miikemmellik ve siirekli v Coziim odakh yo6netim
gelisim anlayisi
v Yenilikgilik v Etkin ve verimli kaynak
kullanimi
v Paydas memnuniyeti v/ Sosyal sorumluluk bilinci
v Teknolojiye uyum v Gorev ve sorumluluk bilinci

Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

OKUL iCiN TEMA BASLIKLARI

Tema Bashiklar1 A Tema Bashklar1 B

1. Egitim-Ogretim 1: DEMOKRASI

2. Egitime Destek Hizmetleri | 2: EGITIME DESTEK HIZMETLERI
3: EGITiM OGRETIM

4: FiZiKi DURUM

5: INSAN KAYNAKLARI

6: PANSIYON VE BAHCE
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7: PAYDAS ILiSKILERI
8: SAGLIKLI VE GUVENLI BiR OKUL
9: SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLERI

10: SUREKLI YENILESME VE EGiTiIMDE KALITE

11: MESLEKi CALISMALAR

38
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[ TEMA 1: DEMOKRASI

/ \ /Stratejik Hedef 1.1

STRATEJIK AMAGC 1:HAK VE
SORUMLULUKLARINI BILEN,
BASKALARININ HAKLARINA,
DUSUNCELERINE VE
FARKLILIKLARINA SAYGILI BIREYLER
YETISTIREN BiR KURUM HALINE

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
OGRENCLERININ DEMOKRASI BILINCINi GELISTIRMEK.
Stratejik Hedef 1. 2

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
OGRENCLERININ TAMAMINI OKUL VE OKUL SONRASI
YASAMLARINDA HAKLARINI BiLEN VE KORUMAYA CALISAN
BIREYLER OLMASINI SAGLAMAK.

g AN
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028
HER YIL DUZENLI OLARAK 9.SINIF OGRENCILERI iLE BELEDIYE'YE GEZi KATILIVICI SAYIS]
1 DUZENLENEREK BELEDIYE CALISMALARINI YERINDE GOZLEMELERININ (Kis) 120 120 120 120
SAGLANMASI
DUNYADA VE TURKIiYE’DE DEMOKRASININ GELISIMI iLE iLGiLi OKULDA KATILIMCI
2 KONFERANS DUZENLENMESI OGRET. VE 136 136 136 136
OGRENCI SAYISI
DEMOKRATIK YAPIDA SiViL TOPLUM KURULUSLARI YERi VE ONEMI KATILIMCI
HAKKINDA OKULDA PANEL DUZENLENMESI OGRET. VE
3 o x ) 136 136 136 136
OGRENCI SAYISI
SAYISI
DEMOKRATIK YAPIDA MEDYANIN YERi VE ONEMi HAKKINDA KATILIMCI
4 KONFERANS DUZENLENMESI OGRETMEN VE 136 136 136 136

OGRENCI SAYISI
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITIS TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
BELEDIYE GEZiSi ( HER YIL 9.SINIF OGRENCILERI ILE) NiSAN 1 GUN 3.000 TL VELILER VE OKUL AiLE BIRLIGi
“DUNYADA VE ULKEMIiZDE DEMOKRASININ GELISiMi SUBAT .
. ) 1 GUN 1.000 TL SPONSORLAR VE GEVRE OLANAKLARI

“ ADLI KONFERANS DUZENLENMESI
“DEMOKRASILERDE SiViL TOPLUMUN ONEMI ROLU” .

N . MART 1GUN 1.000 TL SPONSORLAR VE GEVRE OLANAKLARI
ADLI PANEL DUZENLENMESI
“DEMOKRASILERDE MEDYANIN ONEMIi ROLU” ADLI .

N ) MART 1 GUN 1.500 TL SPONSORLAR VE GEVRE OLANAKLARI
KONFERANS DUZENLENMESi
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TEMA 2: EGITIME DESTEK HiZMETLERI ]

4 N

STRATEJIK AMAC 1:

Egitim Ogretim slirecinde, bilgi
teknolojinin etkin ve verimli

kullanilarak, bilgi kaynaklarina sahip olan,
bilgiyi Greten, bilgiyi yoneten ve bilgiden
yararlanan 6grenciler yetistirerek,
egitimin cagdas, bilimsel dlgitlerde ve
ylksek nitelikte sunulmasi saglamak.

STRATEJIK AMAG 2:

Okul toplumunun tamaminda okuma
kdltarina gelistirmek

. /

Stratejik Hedef 1. 1

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Yilinda Tiim

Siniflarini teknolojinin son imkanlari ile donatmak.

Stratejik Hedef 1. 2

Tiim Ogretmenlerin Akilli Tahta Kullanimi Konusunda Egitimini Saglamak
Stratejik Hedef 1. 3

Tum Okul Personelinin Ve Calisanlarin Egitim Teknolojilerini Kullanim Alanlarinda
Hizmet i¢i Egitime Katilimlarini Saglamak

Stratejik Hedef 1. 4

Ahmed Cevdet Pasa ANADOLU IMAM HATIP LiSESININ BURSA iL GENELINDE

iLKOGRETIM OGRENCILERINE TANITARAK, OGRENCILER TARAFINDAN TERCiIH EDILMESINi
SAGLAMAK.
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Stratejik Hedef 1. 5

TANITARAK, OGRENCILER TARAFINDAN TERCIH EDILMESINi SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 1. 6

HATIP LISELERi ARASINDA TANITILMASINI SAGLAMAK
Stratejik Hedef 2. 1: Okulda Z Kutiiphane kurmak ve gelistirmek
Stratejik Hedef 2. 2: Kiitliphanede barkod sistemine gegmek

Stratejik Hedef 2. 3: Kiitliphanedeki kitap sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 2. 4:Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglamak
Stratejik Hedef 2. 5:En fazla kitap okuyan 6grenciyi 6dullendirmek

Stratejik Hedef 2. 6: Kiitliphaneden sorumlu eleman almak

/

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LISESININ ULKE GENELINDE ORTAOKUL OGRENCILERINE

ULKE GENELINDE OZzLUCE NURETTIN TOPCU KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESININ, ANADOLU iMAM
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Performans Hedefleri

YILLAR PERFORMANS HEDEFi:

2025 Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024—2028 Yilinda Tiim Siniflarini teknolojinin son imkanlari ile donatmak.
Z Kutiiphaneyi gelistirmek. Kitiphanede barkod sistemine gegilmesi. Kiitiphaneden sorumlu eleman alinmasi. Kitiiphanedeki
kitap sayisinin her yil 100 arttirilmasi. Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglanmasi. En fazla kitap okuyan 6grencinin
odullendirilmesi

2026 Tiim Okul Personelinin Ve Calisanlarin Egitim Teknolojilerini Kullanim Alanlarinda Hizmet igi Egitime Katimlarini
saglama Tiim Ogretmenlerin Akilli Tahta Kullanimi Konusunda Egitimini Saglamak Kiitiphanedeki kitap sayisini her yil 100
arttinlmasi Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglanmasiEn fazla kitap okuyan 6grencinin odullendirilmesi

2027 Biitiin Ogretmenlerin Ders islemede Akilli tahta kullanilmasini saglamak 2024-2028 Ogretim Yilinda Her Ogretmenin Ders
Miifredatinin %50’ Sini Akill tahtadan islenmesini saglamak. Ve Bunu Her Yil %10 Artirarak Tim Ogretmenler icin 4 Yilda %100 e
Cikarmak.Kittiphanedeki kitap sayisini her yil 100 arttirilmasi. Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglanmasi.

En fazla kitap okuyan 6grencinin ddullendirilmesi

2028 Kuttphanedeki kitap sayisini 1500’e gikarilmasi. Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglanmasi. En fazla kitap okuyan
6grencinin 6dullendirilmesi.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028
Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024-2028 Yilinda Tiim .
1 - A . FAALIYET SAYISI - - - -
Siniflarini teknolojinin son imkanlari ile donatmak.
Tim Okul Personelinin Ve Galiganlarin Egitim Teknolojilerini Kullanim
5 Alanlarinda Hizmet igi Egitime Katiimlarini Saglama KATILIMCI 65 i i i
SAYISI
Tim Ogretmenlerin Akilli Tahta Kullanimi Konusunda Egitimini Saglamak
s KATILIMCI
Okulda Z Kutlphaneyi gelistirmek SAYISI
KATILIMCI
4 500 500 500 500
Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglamak ve odillendirmek SAYISI
45
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITi$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
Z Kutuphaneyi gelistirmek,Kutiiphanede barkod Okul Aile Birligi Bu konuda
sistemine gegmek 2025-2028 48 ay 5.000 bilgisi olan 6grenciler ve
Kutlphanecilik Kuliibu
Kutdphaneden sorumlu eleman bulundurmak 2025-2028 48ay - Okul idaresi ve okul aile birligi
Kitliphanedeki kitap sayisini 100 arttirmak 2025-2028 48 ay 1.000 Okul idaresi ve kiitiphanecilik kultibi
Her 6grencinin yilda en az 12 kitap okumasini saglamak
2025-2028 a8ay | e Kutlphanecilik kulibi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITi$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
En fazla kitap okuyan 6grencinin Kiitiiphanecilik
sdillendirilmesi 01.01.2025-14.12.2028 48 ay 10.000 L
kulib
Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip
Lisesinin 2024-2028 Yilinda Tim Siniflarini 15.02.2025 — 31.05.2028 48 ay 50.000 TL MEB

teknolojinin son imkanlari ile donatmak.
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI

BASLAMA BITI$ TAR.

SURESI

MALIYETi

KAYNAGI

Tim Okul Personelinin Ve Calisanlarin Egitim
Teknoloijilerini Kullanim Alanlarinda Hizmet igi
Egitime Katilimlarini Saglama

Tim Ogretmenlerin Akilli Tahta Kullanimi Konusunda
Egitimini Saglamak

15.02.2025 - 31.05.2028

15 GUN

5.000 TL

MEB

Biitiin Ogretmenlerin Ders islemede Akilli Tahtalari
Kullanmasini Saglamak.2025-2028 Ogretim Yilinda Her
Ogretmenin Ders Miifredatinin %60’ ini Akilli Tahtalarda
islemesini Saglamak. Ve Bunu Her Yil %10 Artirarak Tim
Ogretmenler icin 4 Yilda %100 e Cikarmak.

15.02.2025 - 31.05.2028

4YIL

15.000 TL

MEB
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TEMA 3: EGIiTiM OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1: Ders giris ve ¢ikis
saatlerinin yaz-kis saat uygulamasina
gore dizenlenerek ogrencilerin
destekleme ve yetistirme kurslarinda
da /ders saatlerinde daha verimli ve
planli calismalarini saglanmasi

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerin
sosyal, kiltirel, sportif, sanatsal,
geziler yarismalar ile faaliyetlere en
yuksek diizeyde katilimini saglamak

STRATEJIK AMAG 3: Siniflar arasi bazi
derslerde ortak sinavlarin yapilmasi.

.

/

STRATEJIK HEDEF 1.1: 20242028 egitim 6gretim yillari arasinda yapilacak programlar

dahilinde okulda en yuksek dizeyde basari saglamak

STRATEJIK HEDEF 2.1: 2019-2023 egitim 6gretim yillari arasinda ve ileriki yillarda
sosyal, kiltlrel, sportif, sanatsal, geziler, yarismalar 6grencilerin egitsel faaliyetlere

katihmini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1: Teorik derslerde siniflar arasi ortak sinavlarin yapilmasi
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin siniflar arasi  basarinin, 06grenilmislik duzeyini
anlamalarini saglamak.
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STRATEJIK AMAC 4: Sorgulayan, yorum yapabilen,
kendini ifade edebilen, yenilikgi ve bilgiye ulasabilen
Ogrenciler yetistirmek, okulumuzu Akademik basarisi
yuksek bir okul yapmak.

STRATEJIK AMAC 5: Ogrencilerimizin yakin cevreyi
tanimalari,

STRATEJIK AMAG 6:Bursa’da Tiyap ve diger kitap
fuarlarina gezi yapmak.

STRATEJIK AMAGC 7: Ogrencilerin tUniversiteleri tanimalari

STRATEJIK AMAC 8:Ogrencilerin kisisel gelisimi igin
konferanslar diizenlenmesi.

STRATEJIK AMAG 9:0Ogrencilere cesitli konularda seminer
verilmesinin saglanmasi.

STRATEJIK AMAC 10: Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin
tanitilmasi ve kaynasmak amaciyla gesitli Anadolu imam
Hatip Liselerine gezilerin diizenlenmesi.

STRATEJIK HEDEF 5.1:Yasadigi cevrenin tarihi yerlerini tanimasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 6.1:Daha 6nceki senelerde kitap fuarina gitmeyen égrencilerin kitap fuarina gitmesini
saglamak

STRATEJIK HEDEF 7.1: Ogrencilerin istanbul, Ankara ve cevremizdeki illerdeki Universiteleri gérmesi ve
tanimasi amaciyla geziler yapilmasi ve incelemesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 8.1: “islam Kiiltiir ve Medeniyeti” {izerine konferans verilmesinin saglanmasi.
STRATEJIK HEDEF 8.2:Sinav kaygisi ile ilgili konferans verilmesinin saglanmasi.
STRATEJiK HEDEF 8.3: “Ahmed Cevdet Pasa” anisina konferans verilmesinin saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 9.1:0grencilere meslek tanitim, zararh aliskanliklar, sivil savunma , ilkyardim , deprem
, LGS, LYS seminerinin verilmesi.

STRATEJIK HEDEF 10.1:Bursa ipekgilik Anadolu imam Hatip Lisesine gezi yapilmasi.

STRATEJiIK HEDEF 10.2:istanbul Kartal Anadolu imam Hatip Lisesine gezi yapilmasi.
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Performans Hedefleri

YILLAR

2024-2028 egitim ogretim yillari arasinda ve ileriki yillarda sosyal, kiltlrel, sportif, sanatsal, geziler, yarismalar
ogrencilerin egitsel faaliyetlere katihmini saglamak.

2024-2028 egitim 6gretim yillar arasinda yapilacak programlar dahilinde okulda en yiksek diizeyde basari
2025 y
saglamak

Ogrencilere meslek tanitim, zararl aliskanliklar, sivil savunma , ilkyardim , deprem , LYS-LGS seminerinin
verilmesi.

“Islam Kiiltiir ve Medeniyeti” tizerine konferans verilmesinin saglanmasi.
Sinav kaygisi ile ilgili konferans verilmesinin saglanmasi.

“Ahmed Cevdet Pasa” anisina konferans verilmesinin saglanmasi.

2026
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Performans Hedefleri

YILLAR

Teorik derslerde siniflar arasi ortak sinavlarin yapilmasi
En cok kitap okuyan 6grenciyi 6dillendirmek
Yasadigi cevrenin tarihi yerlerini tanimasini saglamak.

2027 Daha 6nceki senelerde kitap fuarina gitmeyen 6grencilerin kitap fuarina gitmesini saglamak
Ogrencilerin Bursa, istanbul, Ankara ve diger illerdeki’deki Universiteleri gérmesi ve tanimasi amaciyla geziler
yapilmasi ve incelemesini saglamak. Ogrencilere meslek tanitim seminerinin verilmesi, Kariyer giinleri
yapilmasi. Ogrencilere zararl aliskanliklar, sivil savunma, ilkyardim , deprem , LYS-LGS seminerinin verilmesi.
Bursa ipekgilik/istanbul Kartal Anadolu imam Hatip Lisesine gezi yapilmasi.
Ogrencilere meslek tanitim seminerinin verilmesi
Ogrencilere zararl aliskanliklar, sivil savunma , ilkyardim , deprem , LYS-LGS seminerinin verilmesi.

2028

2024-2028 egitim ogretim yillari arasinda ve ileriki yillarda geziler yarismalar 6grencilerin egitsel sosyal ve

sportif faaliyetlere katimini saglamak
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Performans Hedefleri

YILLAR
Ogrencilere meslek tanitim seminerinin verilmesi
Ogrencilere zararl aliskanliklar, sivil savunma, ilkyardim , deprem , LYS-LGS seminerinin verilmesi.
2024-2028 egitim 6gretim yillari arasinda ve ileriki yillarda geziler yarismalar 6grencilerin egitsel sosyal ve
sportif faaliyetlere katilimini saglamak

2024-2028

2024-2028 egitim 6gretim yillari arasinda yapilacak programlar dahilinde okulda en yiiksek diizeyde basari
saglamak.

En cok kitap okuyan 6grenciyi 6diillendirmek

53

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurl(igii 2024 — 2028 Stratejik Plani



Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028

2024-2028 egitim ogretim yillari arasinda ve ileriki yillarda sosyal, kulturel,

sportif, sanatsal, geziler, yarismalar o6grencilerin egitsel faaliyetlere katiimini KATILIMCI SAYISI 250 400 500 600

saglamak

Yasadigl cevrenin tarihi yerlerini tanimasini saglamak. Daha onceki senelerde
kitap fuarina gitmeyen &grencilerin kitap fuarina gitmesini saglamak. Ogrencilerin
2 . P o ) , KATILIMCI SAYISI 250 400 500 600
Istanbul ve Ankara’daki Universiteleri gérmesi ve tanimasi amaciyla geziler

yapilmasi ve incelemesini saglamak.

3 Okulumuzda gesitli konularda Konferan/Seminerler verilmesi. KATILIMCI SAYISI 250 400 500 600

Ogrencilere meslek tanitim, zararl aliskanliklar, sivil savunma, ilkyardim , deprem

, LYS-LGS seminerinin verilmesi. KATILIMCI SAYISI 250 400 500 600
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITI$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
Sosyal ve sportif faaliyetlere katimini saglamak VELILER - OKUL
15.09.2025-15.06.2028 4yl 20.000-TL . S
AILE BIRLIGI
VELILER - OKUL
Ortak Sinavlar 15.09.2025-15.06.2028 4yl 5000-TL . L
AILE BIRLIGI
Ogrencileri bilgi amagli seminer(meslek tanitimi,
zararli aliskanliklar, sivil savunma, ilkyardim , deprem 15.09.2025-15.06.2028 dyil | - PAYDAS DESTEGI
,TEOG, LYS-LGS)
En cok kitap okuyan 6grencileri (1.2..ve 3.)
5dii i VELILER - OKUL
6dullendirmek 15.09.2025-15.06.2028 4yl 10.000-TL

AILE BiRLIiGI
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITI$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI

Okulumuz 9. sinif  O6grencilerimize

i ihi ini 15.09.2025- . .
¢evremizde bulunan tarihi  yerlerini 4yl 10.000-TL VELILER - OKUL AILE BIRLIGi
tanimasini saglamak. 15.06.20228
Bursa Kitap Fuari 15.09.2025-15.06.2028 4yl 5.000-TL VELILER - OKUL AILE BiRLIiGI
Bursa ipekgilik/istanbul Kartal Anadolu ) . L
. A _ 2025-2028 1 giin 10.000-TL VELILER - OKUL AILE BIRLIGI
Imam Hatip Lisesine gezi yapilmasi

56

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurl(igii 2024 — 2028 Stratejik Plani




TEMA 4: FiZiKi DURUM

STRATEJIK AMAG 1: Veli okul isbirligi icerisinde okul
imkanlari ve 6grencilerin potansiyelleri dogrultusunda
saglikli, donaniml, guvenli i¢ agic fiziki mekanlar
olusturmak

STRATEJIK AMACG 2 : Okul mescidine daha genis bir

alanin temin edilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1: Okul bahcesinde yapilacak diizenlemelerle cevre doganin
glzellestirilmesi saglamak

STRATEJIK HEDEF 2 : Okul Mescidine ve siniflara ihtiyaci karsilayacak Kur’an-1 Kerim ve dolap
saglanmasi.

STRATEJIK HEDEF 3 : Oturma guruplari yaptirilmasi
STRATEJiK HEDEF 4 : Okula Spor salonu yaptiriimasi

STRATEJIK HEDEF 5 : Okula Laboratuar yaptiriimasi

STRATEJIK HEDEF 6 : Sinifin ilgi cekici hale getirilmesi icin duvarlarin cesitli tablolarla
suslenmesi. ve figirlerle sislenmesi.

STRATEJIK HEDEF 7 : Miizik sinifinin enstriiman ihtiyacini karsilamak

STRATEJIK HEDEF 8 : Okula Konferans salonunun diizenlenmesi
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Performans Hedefleri

YILLAR
Okul bahgesinde yapilacak diizenlemelerle gevre ve doganin giizellestiriimesi.
2024 Okul Mescidine ve siniflara ihtiyaci karsilayacak Kur’an-1 Kerim ve dolap alinmasi.
Guvenlik sistemindeki kamera sayisinin arttirilmasi.
2025 Okul konferans salonunun diizenlenmesi
2026 Spor Salonunun yapilmasi.
Okula laboratuvar yapilmasi. Okul Bahgesindeki bos alanlara oturma grubu ve maksi takimlarin alinmasi.
2027
2028 Muzik sinifina enstriimanlar alinmasi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2025

2026

2027

2028

Okul bahgesinde yapilacak diizenlemelerle cevre ve doganin glizellestirilmesi.

1 Okul Mescidine ve siniflara ihtiyaci karsilayacak Kur’an-1 Kerim ve dolap alinmasi. FAALIYET - - - -
Glvenlik sistemindeki kamera sayisinin arttirilmasi.
Okula laboratuvar yapilmasi. Okul Bahgesindeki bos alanlara oturma grubu ve maksi .
2 FAALIYET - - - -
takimlarin alinmasi.
3 Spor Salonunun yapilmasi. FAALIYET - - - -
4 Okula konferans salonunun diizenleme ve siislenmesi FAALIYET - - - -
5 Mauzik sinifinaenstriimanlar alinmasi FAALIYET - - - -
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FAALIYET /PROJELER:

. BASLAMA BITIS .. . - .
FAALIYET/PROJE ADI TAR SURESI MALIYETI KAYNAGI
Bahcenin gilzellestirilmesi, mescid ve siniflara
Kur’an-1 Kerim alinmasi, Kamera sayisinin 2025 1wyl 20.000TL. Okul-Aile Birligi
arttirilmasi

Spor Salonunun yapilmasi 2025-2026 2 yil 1000.000TL. Bakanlik
Bahceye oturma gruplarinin yapilmasi 2025 1yl 30.000TL. Okul-Aile birligi

Okula konferans salonunun diizenlenmesi 2025 1yil 20.000TL. Bakanlik
Muzik sinifina enstriimanlar alinmasi 2025 1yl 20.000TL. Okul-Aile Birligi
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[ Stratejiler: Saglikli glivenli ic acici ve ilgi ¢ekici fiziksel mekanlarda okul basarisinin arttirilmasina yardimci olmak ]

TEMA 5: iINSAN KAYNAKLARI

Stratejik Hedef 1. 1: AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
OGRETMENLERININ DEGISEN BiLIMSEL, TEKNOLOJIK VE SOSYAL ALANLARA UYUMUNU

STRATEJIK AMAG 1: DEGISEN VE GELISEN EGITiM SAGLAMAK.

SISTEMINE UYUM SAGLAYAN, SAGLIKLI ILETiSIM

KURABILEN PERSONELE SAHIP, DINAMIK, AHENKLI Stratejik Hedef 1. 2: AHMED CEVDET PASA ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi
BiR KURUM HALINE GELMEK. OGRETMENLERININ DEGISEN OGRETIM PROGRAMLARINA UYUMLARINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1. 3: AHMED CEVDET PASA ANADOLU iIMAM HATIP LISESi
OGRETMENLERININ YENi OGRETIM YAKLASIMLARINA UYUMLARINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1. 4: AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LIiSESi
OGRETMENLERININ YENi OLCME VE DEGERLENDIRME YAKLASIMLARINA UYUMLARINI SAGLAMAK
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PERFORMANS HEDEFLERI

YILLAR PERFORMANS HEDEFi:

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iIMAM HATIP LISESI NDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN iLETISIM VE SINIF YONETIMi ALANINDA OKULDA
2025 ACILACAK EN AZ BIR FAALIYETE KATILMALARINI SAGLAMAK

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LISESi NDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN OGRETIMDE YAPILANDIRMACI YAKLASIM ALANINDA
2026 OKULDA AGILACAK EN AZ BIR FAALIYETE KATILMALARINI SAGLAMAK

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iMAM HATIP LiSESi NDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ETKINLiK HAZIRLAMA VE UYGULAMA ALANINDA
2027 OKULDA ACILACAK EN AZ BiR FAALIYETE KATILMALARINI SAGLAMAK

AHMED CEVDET PASA ANADOLU iIMAM HATIP LISESi NDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN EGITIMDE YENi OLCME VE DEGERLENDIRME
2028 YAKLASIMLARI ALANINDA OKULDA ACILACAK EN AZ BiR FAALIYETE KATILMALARINI SAGLAMAK
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

C')Igii Birimi 2025 2026 2027 2028
1 KiSISEL GELiSIM/MESLEKI ALANDA KONFERANS VE SEMINER FAALIYET 1 . 1 .
DUZENLENMESI SAYISI
KiSISEL GELISIM/MESLEKI ALANDA DUZENLENEN KONFERANS VE KATILIMCI
2 SEMINERLERE OGRETMENLERIN KATILIMININ SAGLANMASI OGRETMEN 60 60 60 60
SAYISI
3 KiSISEL GELiSIM/MESLEKI ALANDA KONFERANS VE SEMINER FAALIYET 1 L 1 .
DUZENLENMESI SAYISI
KiSISEL GELiSIM/MESLEKI ALANDA DUZENLENEN KONFERANS VE KATILIMCI
4 SEMINERLERE OGRETMENLERIN KATILIMININ SAGLANMASI OGRETMEN 60 60 60 60
SAYISI
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITI$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
KiSISEL GELISIM/MESLEKi ALAN KONFERANSI 2025-2028 HER YIL 1 GUN 5.000 TL SPONSOR
EGITIMDE YENi YAKLASIMLAR SEMINERI 2025-2028 HER YIL 2 GON 10.000 TL SPONSOR
OGRETIM ETKINLIGi HAZIRLAMA VE UYGULAMA 5025.2028 5000 TL SPONSOR
SEMINERI i HER YIL 1 GUN :
EGITIMDE YENi OLCME VE DEGERLENDIRME -

¢ 2025-2028 HER YIL 2 GUN 10.000 TL SPONSOR
YAKLASIMLARI
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TEMA 6: OKUL BAHCESI

STRATEJIK AMAC 1: \ Stratejik Hedef 1.1

> Okul Bahgesinden d@renci ve » 2024-2028 egitim 6gretim yillar1 arasinda ilge, il kurumlar

Sgretenlerin en iyi sekilde arasinda guvenli ve en etkin kullanilan bahge haline getirmek.
faydalanmalarini saglamak. » 2024-2028 egitim 6gretim yillari arasinda ve ileriki yillarda

»  Okul bahgesinde yapilacak ogrencilerin ve 6gretmenlerin okul bahgesinden en ylksek
diizenlemelerde gevre ve doganin duzeyde fayda saglayarak egitim kampuUsu olugturmak,
glizellestirilmesi saglanacak Mesleki gelisimde fiziki eksikligin gideriimesini saglamak.

» Okul bahgesi daha giivenli hale

getirilecektir.

N /
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Performans Hedefleri

YILLAR
2024 »  Okul ana giris kapisina glvenlik i¢in Turnike sistemi yaptiriimasi.
2025 »  Okul bahgesinde ihtiyag olan alanlarin agaglandiriimasi
2026 »  Okul bahgesindeki uygun mekanlara, agag altlarina oturulacak kamelya yaptiriimasi
2027 »  Okul bahgesi ve arka bahgelerinde i1ssiz olan bélimlerin aksamlari aydinlatiimasi
2028 »  Okul bahgesine okul igerisindeki kantin ve yemekhanenin yaptiriimasi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028

1 Okuldaki tuvalet ve lavabolara temizlik/hijyenin saglanmasi amaciyla sivi sabunluk FAALIYET ALANI 45 _ _ .
musluklarinin tamaminin yapilmasi.

2 Okul ana giris kapisina giivenlik igin Turnike sistemi yaptirilmasi. Okul bahgesinde FAALIYET ALANI 4 5 5 10
ihtiyag olan alanlarin agaglandiriimasi

3 Okul bahgesindeki uygun mekanlara, agag altlarina oturulacak kamelya FAALIYET ALANI 2 2 ) 4
yaptiriimasi

4 Okul bahgesi ve arka bahgelerinde issiz olan boélimlerin aksamlari aydinlatiimasi FAALIYET ALANI 4 4 b b

5 Okul igerisinde bulunan kantin ve yemekhanenin okuldan ayri bir mekana FAALIYET ALANI 1 1 _ B
yaptiriimasi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BIiTi$ TAR. SURESI MALIYETi KAYNAGI
Okuldaki tuvalet ve lavabolara
e 01.10.2024 S
temizlik/hijyenin saglanmasi amaciyla sivi 1AY 10.000-TL. OKUL- AiLE BIRLIGi
31.10.2028
sabunluk musluklarinin tamaminin yapilmasi.
Okul ana giris kapisina givenlik igin Turnike
o 4 AY
sistemi yaptirilmasi. 2024 200.000
Okul bahgesinde ihtiyag olan alanlarin 2025 50.000-TL. | OKUL AiLE BiRLiGi
agaglandiriimasi 1viL
Okul bahgesindeki uygun mekanlara, agag 01.03.2025 ) o
3 AY 15.000-TL. OKUL AILE BIRLIGI
altlarina oturulacak kamelya yaptiriimasi 31.06.2025
Okul bahgesi ve arka bahgelerinde i1ssiz olan 01.01.2026
e 1AY 3.000-TL. OKUL AILE BIRLIGI
bélimlerin aksamlari aydinlatiimasi 01.02.2026
Okul igerisinde bulunan kantin ve
: . 5 01.01.2027 S
yemekhanenin okuldan ayri bir mekana 1YIL 50.000-TL. OKUL AIiLE BIiRLIGI
31.12.2023
yaptirilmasi
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[ Stratejiler:

TEMA 7: PAYDAS iLiSKILERI }

STRATEJIK AMAC 1:ilge, il, Bolge, Ulke Genelinde
Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip
Lisesinin Tanitiimasini Saglamak, Mezunlari davet
etmek, sempozyum diizenlemek, pilav giini
yapmak, tanitim filmi yapmak, okul internet
sayfasi kurmak,

STRATEJIK AMAG 2:Mezun &grencileri takip
etmek, sitede etkinlik duyurularini yapmak, afis-
cd hazirlamak, okullara tanitim amaciyla
gondermek, tanitim filmi gostermek, basarih
ogrencileri odillendirmek, basin yayinda okulu
tanitmak,

STRATEJIK AMAC 3: Mezun 6grencilerin okulla
ve birbirleriyle iletisimini saglamak, basarilari
video haline getirmek, rehber 6gretmenlerle
tanitim yapmak, tv programi dizenlemek,
kariyer giinleri yapmak, imam Hatip liseleri
arasinda sempozyum diizenlemek.

Stratejik Hedef 1. 1

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin Niltfer ilgesinin
Genelinde ilkdgretim Ogrencilerine Tanitarak, Okulun Sinavlarda en
Yiiksek Puan Alan Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilmesini Saglamak.
Mezunlari davet etmek.

Stratejik Hedef 1. 2

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin Bursa ilinin
Genelinde ilkdgretim Ogrencilerine Tanitarak, Okulun en Yiiksek Puan
Alan Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilmesini Saglamak. Sempozyum
diizenlemek.

Stratejik Hedef 1. 3

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin Ulke Genelinde
ilkégretim Ogrencilerine Tanitarak, Okulun en Yiiksek Puan Alan
Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilmesini Saglamak. Pilav giinii yapmak.

Stratejik Hedef 1. 4

Ulke Genelinde Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin,
Anadolu imam Hatip Liseleri Arasinda Tanitiimasini Saglamak, tanitim
filmi yapmak, internet sayfasi kurmak.
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Stratejik Hedef 2. 1: Mezunlarin nerede olduklarinin tespit etmek, afis-cd
hazirlamak.

HEDEF 2,2: Mezunlarin hangi konumda olduklarinin tespit etmek, afis-cd lerin diger
okullara gonderilmesi, tanitim filmi yapilmasi, bagarili 6grencilerin
odillendirilmesi, basin yayinda tanitim yapilmasi.

HEDEF 3,1:Sosyal paylasim sitelerinde gruplar olusturarak mezunlarin buraya lye
olmalarini saglamak, basari videosu hazirlanmasi

HEDEF 3. 2: Okulun kurulus yildéniminde yapilan programa mezunlari davet
etmek ve 6grencilerle tanisma ve kaynasmalarini saglamak, rehber 6gretmenlerin
program yapmasl,

HEDEF 3.3: Geleneksel pilav glinli diizenlemek, tv programi yapilmasi

HEDEF 3,4: Okulumuz mezunlari adina site kurmak ve giincel tutmak, kariyer
glinleri diizenlenmesi.

HEDEF 3,5:Kariyer yapmis mezun 6grencilerimizi okula ¢agirip 6grencilere seminer
ya da bilgi séleni diizenlemek, imam hatip liseleri 6grencileri ile sempozyum

dizenlenmesi.
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Performans Hedefleri

YILLAR PERFORMANS HEDEFi:
2025 2024-2028 Egitim- Ogretim Yilinda ilgemizde Bulunan Ortaokul 8. Sinif Ogrencilerinin % 100’tine Ulasilarak Okul Tanitim Giinleri Diizenlenmesi
2025-2026 Ogretim Yilinda il Diizeyinde Bulunan Ortaokul Ogrencilerinin % 100’iine Ulasilarak Okulun Tanitiimasi
Mezun olacak 6grencilerin nerelere gittiginin tespit edilmesi.
Mezun olacak 6grencilerin hangi konumda olduklarinin tespit edilmesi ve onlara burs baglanmasi igin ¢alismalar yapiimasi
2026 Sosyal paylasim sitesi kurulmasi. Okul kurulus yildéniimiinde ve 6nemli programlarda mezunlarin davet edilmesi
Pilav giinii diizenlenmesi. Okulumuz mezunlari adina site kurmak ve glincel tutmak
Kariyer yapmis mezun 6grencilerimizi okula ¢agirip 6grencilere seminer ya da bilgi s6leni diizenlemek
2027 2026-2027 Ogretim Yilinda Bélge Diizeyinde Bulunan Ortaokul Ogrencilerinin % 100’iine Ulasilarak Okulun Tanitiimasi
2027-2028 Ogretim Yilinda Ulke diizeyinde Bulunan Ortaokul Ogrencilerinin % 100’iine Ulasilarak Okulun Tanitiimasi
2028

Kariyer yapan mezunlarin seminer yada bilgi sélenine davet edilmesi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 | 2028

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin tanitim filminin
hazirlanmasi, yeni hazirlanan filmin Okulumuzun internet sayfasinda

1 . . o FAALIYET SAYISI 1 - - -
gosterime sunulmasi. Ahmed Cevdet Pasa Anadolu Imam Hatip Lisesini
tanitan brosur, afis ve CD hazirlanmasi
Hazirlanan okul tanitim, brosiir ve CD’lerin tiim il ve ilgelerdeki ilkogretim

2 okullarina génderilmesi. Hazirlanan okul tanitim brogsur ve CD’lerin tiim llke FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
genelindeki il milli egitim madurliklerine gonderilmesi
Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam HatipLisesinin internet sayfasinin siirekli -

3 FAALIYET SAYISI 1 1 1 1

glincellenmesi,

Okula ait bilgi ve gorsellere basin ve yayim organlarinda okul basarilarina .
4 i . FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
daha fazla yer verilmesi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2025 | 2026 | 2027 | 2028

‘Basarilarimiz’ isimli bir video filminin hazirlanarak okulumuzun 2024-2025 .
5 . P s . L . FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
mezuniyet téreninde misafirlere izlettirilmesi

ilcedeki farkli okullardaki rehber égretmenleri ile isbirligi yapilmasi okulun .
6 . FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
tanitilmasina katki saglanmasi

Ogrencilerimizin yerel televizyon ve radyolarda program yapmasi, okulumuz ve .
7 FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
basarilarinin aktarilmasi

Kariyer Gunleri diizenlenerek okulumuzdan mezun olan basarili 6grencilerimizin
8 okula davet edilmesi. Mezun 6grencilerle meslekleri ve okulumuz hakkinda soylesi FAALIYET SAYISI 1 1 1 1
yapilmasi. Okumuzun basarili 6grencilerinin okul internet sayfasina konulmasi

Ulkemiz genelinde Anadolu imam Hatip Liseleri arasinda bir sempozyum

yapilarak, Anadolu imam Hatip Liselerinin tanitilmasi ve 6grenci kaynagsmasinin FAALIYET SAYISI ! ! 1 1

saglanmasi.
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITIS TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI

Mezun olacak dgrencilerin nerelere gittiginin Bursa’da yasayan
tespit edilmesi. 01.09.2025-31.06.2028 48 ay | === mezunlar
s | | itesi k K internetteki paylasim

osyal paylasim sitesi kurma 01.09.2024-31.12.2025 day | e siteleri
Okul kurulus yildonimiinde ve 6nemli
programlarda mezunlarin davet 4
edilmesi.Okulumuz mezunlari adina site 01.05.2024-30.08.2024 ay 15000-TL. OKUL AILE BIRLIGI
kurmak ve glincel tutmak
Kariyer yapan mezunlarin seminer ya da Kariyer yapmi

. .y . y p . y . 01.09.205-31.06.2028 48 ay 10.000-TL. yeryapmis
bilgi s6leni (Sempozyum) diizenlenmesi mezunlari
Pilav glinli diizenlenmesi 01.05.2025-30.06.2025 1ay 20.000-TL. Okul aile birligi
2024-2025 Egitim - Ogretim yilinda Ahmed
Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesinin 01.11.2024 - 31.01.2025 3ay 15000-TL Okul Aile Birligi
tanitim filminin hazirlanmasi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITi$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip
Lisesinin internet sayfasinin stirekli
g[]ncellenmesi 01.01.2025-31.12.2028 48 ay 2.000TL Okul Aile Bil’“gi

Kurulan paylasim sitesinde yapilacak etkinlik ve
faaliyetleri duyurmak 01.01.2024 -31.12.2028 48 ay | me- Payla§|m sitesi

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam
HatipLisesinin kurulus yildonimi programina

01.03.2025-15.05.2025 2ay | emeee- Mezun bilgileri
mezunlari davet etmek

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip

Lisesini tanitan brosur, afis ve CD hazirlanmasi.
Hazirlanan okul tanitim, brosir ve CD’lerin tim 15.04.2025 - 31.05.2025 45 GUN 20.000 TL Okul Aile Birligi
il ve ilgedeki ilkdgretim okullarina gdnderilmesi

Hazirlanan okul tanitim brostr ve CD’lerin tim

Ulke genelindeki il milli egitim midrltiklerine 15.04.2025 — 31.05.2025 45 GUN 10.000 TL Okul Aile Birligi
gonderilmesi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITi$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
Okulumuzun internet sayfasinda okul tanitim
filminin gosterime sunulmasi 01.01.2025-31.12.2028 SUREKLI 3.000TL Okul Aile Blrllél
Okumuzun basarili 6grencilerinin okul internet
sayfasina konulmasi 15.01.2025-31.12.2028 SUREKLI 5.000 TL Okul Aile Birligi
Okula ait bilgi ve gorsellere basin ve yayim
i i HER YILiCiN EN AZ
organlarinda daha fazla yer verilmesi 15.01.2025 — 31.12.2028 ¢ 5.000 TL Okul Aile Birligi
5 HABER
‘Basarilarimiz’ isimli bir video filminin
hazirlanarak okulumuzun 2019-2023 mezuniyet MEZUNIYET o
toreninde misafirlere izlettirilmesi 15.02.2025 -31.05.2025 3.000 TL Okul Aile B|r||g|

TORENLERINDE
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI

BASLAMA BIiTi$ TAR.

SURESI

MALIYETI

KAYNAGI

ilcedeki Okullardaki rehber 6gretmenleriile
isbirligi yapilarak okulun tanitilmasina katki
saglanmasi

15.01.2025-31.12.2028

HER YIL iCiN 5GUN

5.000 TL

Okul Aile Birligi

Ogrencilerimizin yerel televizyon ve
radyolarda program yaparak, okulumuz ve
basarilarinin aktariimasi

15.02.2025 - 31.05.2028

HER YIL iCIN 5GUN

5.000 TL

Okul Aile Birligi

Kariyer Gunleri diizenlenerek okulumuzdan
mezun olan basarili 6grencilerimizin okula
davet edilmesi. Mezun 6grencilerle
meslekleri ve okulumuz hakkinda soylesi
yapilmasi

15.02.2025 -31.05.2028

HER YILICIN 5 GUN

10.000 TL

Okul Aile Birligi

Ulkemiz genelinde Anadolu imam Hatip
Liseleri arasinda bir sempozyum yapilarak,
Anadolu imam Hatip liseleri’nin tanitilmasi
ve 0grenci kaynasmasinin saglanmasi.

15.02.2025 - 31.05.2028

HER YILiGiN 3 GUN

15.000 TL

Okul Aile Birligi
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Stratejiler: ]

[ TEMA 8: SAGLIKLI VE GUVENLI BiR OKUL
/ \ Stratejik Hedef 1. 1: Ogrencilerimizi hayata hazirlamada
] okulun ve ¢evrenin tiim imkanlarini kullanarak saglikli ve
STRATEJIK AMAC 1: giivenli bir egitim ortami hazirlamak.
Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Stratejik Hedef 1. 2: Ogrencilerin, ruhsal ve fiziksel ydnden

Hatip Lisesi 5grencilerinin “Sagikh, rahat oldugu bir okul ortami hazirlamak.

giivenli, temiz, i¢ agici ve ilgi ¢ekici
fiziksel mekénlar 6grenmeyi artirir.”
okul ortaminda saglhiginin korunmasini

saglamak

- /
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Performans Hedefleri

YILLAR
2025 Okulumuz igin saglk personeli talebi igin gerekli yazismalar yapilmasi,
Revir odasinin diizenlenmesi. Tim 6grencilerin kan grubu tespiti ile ilgili okulda bir etkinlik dizenlenmesi. Ergenlik ile ilgili
2026 seminer diizenlenmesi. S6zlesmeli bir glivenlik gorevlisinin tahsis edilmesi. Kadrolu bir hemsire icin yazisma yapilmasi.
Zararh aliskanlklarla ilgili seminer diizenlenmesi
2027 Saglik egitimi ile ilgili seminerler diizenlenmesi
2028

TUm 6grencilerin saglk taramasinin yaptirilmasi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2025 2026 2027 2028
1 Okulumuz igin saglik personeli istihdam etmek, Revir FAALIYET ALANI 1 - - -
odasinin yapilmasi.
Tim 6grencilerin kan grubu tespiti ile ilgili okulda bir
etkinlik diizenlenmesi. Ergenlik ile ilgili seminer
diizenl i S8l li bir giivenlik gérevlisini .
5 uze'n en.me5|. Ozlesme |' ir guv.en | 'gorev isinin EAALIVET ALANI L 1 1 L
tahsis edilmesi. Kadrolu bir hemsire icin yazisma
yapilmasi. Zararh aliskanliklarla ilgili seminer
dizenlenmesi
3 Saglik egitimi ile ilgili seminerler diizenlenmesi FAALIYET ALANI 1 1 1 1
4 e FAALIYET ALANI 1 1 1 1
Tlm 6grencilerin saghk taramasinin yaptiriimasi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITI$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
Okulumuz igin saglk personeli
talebi igi kli I 01.01.2025 1yl Okul Aile Birligi
alebi icin gerekli yazismalar [ ile Birligi
cne yazis 31.12.2025 y ! &
yapilmasi
Guvenlik gorevlisi, hemsire 01.01.2026 ..
. . . . 1yl 15.000TL. GENEL BUTGE.
tahsisi, Revir odasi diizenlenmesi 31.12.2026
Saglik egitimi cal 01.01.2025 4yl 5.000TL GENEL BUTCE
aglik egitimi ¢alismasi [ . . .
gl es calls 31.12.2028 y
Tim 6grencilerin saghk 01.01.2025 .
awl | - Okul Aile Birligi
taramasinin yaptirilmasi 31.12.2028
[ Stratejiler: Rahat ve konforlu bir ortamda saglikl, kaliteli, planh ve hizli egitim-6gretim gdstermek. }
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TEMA 9: SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLERI

Stratejik Hedef 1. 1

Stratejik Hedef 1: Yardima muhtag 6grencilerin idare ve sinif rehber 6gretmenler
yardimiyla tespit edilerek ¢alisma baslatiimasi, bu baglamda belediye ve Sivil Toplum
Orgiitleriyle koordinasyonu saglamak.

STRATEJIK AMACG 1: Okulun birer {iyesi olarak kabul edilen
tiim personel arasinda sosyal bitiinlesmeyi saglamak,
ogrenciler arasinda sosyo-ekonomik esitsizlikleri gidermek.
Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilere okulun agilmasiyla birlikte yemek, kiyafet yardimini
saglamak,

Stratejik Hedef 1.2. Maddi durumu yeterli olmayan 6grencilerin Kirtasiye ihtiyaclarini

karsilamak.

Stratejik Hedef 1.3. Maddi durumu yetersiz olan 6grencilerin servis licretlerinin

karsilanmasi.

Stratejik Hedef 1.4: Ogrencilere kis mevsimini takiben kislik giysi (bot, kaban, vb.)
yardimini yapmak.
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Stratejik Hedef 2

Stratejik Hedef 2: Okul personeli arasinda sosyal bitlinlesmeyi saglamak igin
Ozel giinlerde gesitli organizasyonlar diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.1: Ozel giinlerde kutlama etkinlikleri diizenleyerek égretmen-
idareci ve personele yonelik hediyeler almak, yemek diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.2: Sinnet, diiglin ya da hastalik gibi olagan disi zamanlarda
personelin yaninda olmak, bu organizasyonlara katilimin gergeklesmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.3: Okulumuzdan ayrilan ya da okulumuza yeni gelen personel

icin hediyeler almak, ev ziyaretleri dizenlemek

Stratejik Hedef 2.4: Yil sonunda personel arasinda okul piknigi diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.5:  Siniflar arasi Voleybol ve basketbol turnuvalarini
dizenlemek.
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Performans Hedefleri

YILLAR

2025

Maddi durumu yetersiz en az 10 6grenciye giyim yardiminin yapilmasi

Maddi durumu yeterli olmayan en az 10 6grencinin yemekhanede Ucretsiz yemek yemesi Maddi durumu yetersiz olan en az 3
o6grencinin tim egitim masraflarinin karsilanmasi. Y1l igcinde yaklasik olarak 10 personelin gesitli nedenlerle ziyaret edilmesi ve hediye
goturilmesi

2026

Maddi durumu yetersiz en az 10 6grenciye giyim yardiminin yapilmasi Maddi durumu yeterli olmayan en az 10 6grencinin
yemekhanede Ucretsiz yemek yemesiMaddi durumu yetersiz olan en az 5 6grencinin tim egitim masraflarinin karsilanmasi.
Yil icinde yaklasik olarak 10 personelin gesitli nedenlerle ziyaret edilmesi ve hediye gotirilmesi

2027

Maddi durumu yetersiz en az 12 6grenciye giyim yardiminin yapilmasiMaddi durumu yeterli olmayan en az 12 6grencinin
yemekhanede Ucretsiz yemek yemesi. Maddi durumu yetersiz olan en az 7 6grencinin tiim egitim masraflarinin karsilanmasi.
Yil iginde yaklasik olarak 10 personelin gesitli nedenlerle ziyaret edilmesi ve hediye gotiirilmesi

2028

Maddi durumu yetersiz en az 16 6grenciye giyim yardiminin yapilmasi

Maddi durumu yeterli olmayan en az 16 6grencinin yemekhanede (cretsiz yemek yemesi. Maddi durumu yetersiz olan en az 10
O0grencinin tum egitim masraflarinin karsilanmasi. Yil igcinde yaklasik olarak 16 personelin gesitli nedenlerle ziyaret edilmesi ve hediye
gotlrilmesi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028
1 Giyim yardimi (Yardim) %100 %100 %100 %100
2 Ucretsiz yemek (Yardim) %100 %100 %100 %100
3 Ucretsiz servis saglamak (Yardim) %85 %90 %95 %100
4 Nakdi yardim saglamak (Yardim) %100 %100 %100 %100
5 Ziyaret etmek ve hediye almak %85 %90 %95 %100
6 Yilsonunda personel arasinda okul piknigi diizenlemek. %100 %100 %100 %100
. Siniflar arasi Voleybol ve basketbol turnuvalarini %85 %90 %95 %100

dizenlemek.
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BITi$ TAR. SURESI MALIYETI KAYNAGI
. . S - Sivil Toplum
1..l\./ladd| durumu yetersiz 6grencileri tespit edip, 01.01.2025 — 31.12.2028 48 AY 30.000TL p
giyim yardimi yapmak Kuruluslari-OAB
2.Maddi durumu yeterli olmayan 6grencilerin
licretsiz yemek yemesini saglamak 01.01.2025-31.12.2028 HER YIL 60.000TL Okul Aile Birligi
3.Maddi durumu yetersiz olan 6grencilerin tiim -
. 01.01.2025-31.12.2028 Sivil Toplum
kirtasiye masraflarinikargilamak. HERYIL 30.000TL
Kuruluslari-OAB
4.Maddi durumu yetersiz 6grencilerin servis
masraflarini karsilamak 01.01.2025 -31.12.2028 HER YIL 40.000TL Okul Aile Birligi
5. Yil iginde yaklasik olarak 10 personeli gesitli Ogretmenler arasinda
. . o 01.01.2025 -31.12.2028 .
nedenlerle ziyaret etmek ve hediye gotirmek HER YIL 10.000TL olusturulan Hediye
Fonu
6. Siniflar arasi voleybol ve basketbol
turnuvalarini diizenlemek. 01.01.2025-31.12.2028 HER YIL 5.000TL Okul idaresi
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[ Stratejiler: ]

TEMA 10:SUREKLi YENILESME VE EGiTIMDE KALITE

Stratejik Hedef 1. 1 Ogrencilerimizi Giniversiteye hazirlamada teknolojinin tiim
. imkanlarini kullanarak en iyi sekilde hazirlanmalarini saglamak, Fotokopi makinasi
STRATEJIK AMAG 1: almak, konferans salonu yaptirmak

oy . A Stratejik Hedef
Ogretmene ve 68renciye teknolojinin tim imkanlarini
e 1. 2. Okulumuzda, LGS-YGS basarisini % 85’ ler seviyesine ¢ikarmak, siniflarin
sunarak, egitim-6gretim niteligini gelismis Glkeler
o ihtiyaclarini karsilamak, stor perde yapmak.
seviyesine gikarmak.

Stratejik Hedef 1.3- Okulumuzda 6ddllendirilen 6grenci sayisini % 90’lar

seviyesine yikseltmek, seminerler diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.4- “Universitelerin tiim bolimlerine 6grenci yerlestirme

oraninin %’ de 80 ve (izerinde tutmak, okul arsivini ydnetmeligine uygun yapmak.
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Performans Hedefleri

YILLAR
2025 Baski makinasi, optik okuyucu alinmasi. Seminer Salonu yapilmasi, seminer salonuna ses sistemi kurulmasi
2026 ihtiyaci olan siniflarin ihtiyaglarinin giderilmesi, stor perde olmayan giiney siniflara ve laboratuvarlara stor perde takilmasi,
Ogretmenlere ve dgrencilere teknik seminer verilmesi
2027
2028 Arsiv Yenilenmesi
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2025 2026 2027 2028

Anadolu imam Hatip Lisesi dgrencilerinin
Universitelerin tim béliimlerine
yerlesmelerinin saglanmasi

FAALIYET ALANI - - - -

Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencileri
2 tarafindan kutsal giin ve gecelerde FAALIYET ALANI 4 4 4 4
program ve etkinlik yapilmasi,

Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin
meslekle ilgili olmak Gizere; Kur’an-1 Kerim,
3 Hadisi Serif, Arapca, Hitabet ve Mesleki FAALIYET ALANI 6 6 6 6
uygulama, Hafizlik vd. yarismalara
katilmasi.

Ogrencilerin Universiteye yerlesme EAALIYET ALANI i i i i

oraninin %80’ler izerinde olmasi
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FAALIYET /PROJELER:

FAALIYET/PROJE ADI BASLAMA BIiTi$ TAR. SURESI MALIYETi KAYNAGI
Snadoll{ Irram H.atipblzils'.resil6grencilerinin 01.01.2025 HERVIL
niversite e'rlr.1 tur’rj Olumlerine 31.12.2028 i
yerlesmelerinin saglanmasi
Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencileri
U 01.01.2025

tarafindan kutsal giin ve gecelerde program HER YIL 20.000 TL Okul Aile Birligi
ve etkinlik yapilmasi, 31.12.2028
Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin
meslekle ilgili olmak lizere; Kur’an-1 Kerim,

isi i i i 01.01.2025
Hadisi Serif, Arapga, Hitabet ve Mesleki HER YIL 20.000 TL Okul Aile Birligi
uygulama, Hafizlik vd. yarismalara 31.12.2028
katilmasi.
Ogrencilerin Universiteye yerlesme oraninin 01.01.2025 —
0, U i1 3 - -
%80’ ler lizerinde olmasi 31.12.2028
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[ Stratejiler: Rahat ve konforlu bir ortamda kaliteli, planh ve hizli egitim-6gretim gdstermek. ]

TEMA 11: MESLEKi CALISMALAR

-

STRATEJIK AMAC 1:

~

Ogretmen ve égrencilerimize Mesleki
dersler ile ilgili tiim imkanlari sunarak,
dinimizin gereklerine uygun egitim ve

Ogretim niteligini en Ust diizeye ¢ikarmak.

/

Stratejik Hedef 1. 1 Ogrencilerimizi tiniversiteye hazirlamada
okulumuzun tim imkanlarini kullanarak en iyi sekilde
hazirlanmalarini saglamak,

Stratejik Hedef 1. 2. Okulumuzda, meslek dersleri icerisinde

yer alan tim derslerde en iyi 6grenciyi yetistirmek

Stratejik Hedef 1.3., Kutsal giin ve gecelerde tim
Ogrencilerimizi gorev yapabilecek sekilde yetistirmek, dini

vecibelerin gereklerini 6gretmek, mesleki tatbikat yapmak.

Stratejik Hedef 1.4- “Universitelerin tim bélimlerine égrenci
yerlestirme oraninin %’ de 80 ve Uzerinde tutmak,
ilahiyat Fakiiltesi ve Universitelerin diger bélimlerine

yerlesmede basariyi % 85’ ler seviyesine ¢ikarmak, Mesleki

yarismalara 6grencileri hazirlamak ve katmak.
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Performans Hedefleri

YILLAR
2025 Anadolu imam Hatip Lisesi 6grencilerinin Universitelerin tiim bélimlerine yerlesmelerinin saglanmasi
2026 Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencileri tarafindan kutsal giin ve gecelerde program ve etkinlik yapiimasi,
Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin meslekle ilgili olmak iizere; Kur’an-i1 Kerim, Hadisi Serif, Arapca, Hitabet ve Mesleki
2027 uygulama, Hafizlik vd. yarismalara katiimasi.
2028 Ogrencilerin Universiteye yerlesme oraninin %80’ler lizerinde olmasi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Bu asamada Ozliice Nurettin Topgu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligiiniin amag¢ ve hedeflerine yénelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildig
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmak, stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiyi giiclendirmek ve harcamalarin énceliklendirilmesi stirecine yardimci olmaktir.

Ozliice Nurettin Topcu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigi Stratejik planda amaglarin gergeklestiriimesine yénelik diizenlenen hedef
harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate
alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri plan donemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngdérilen maliyetler ile
tahmin edilen kaynaklarin 6rtliismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda distik maliyetli
faaliyetlerin secgilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistiriimesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli revizeler
yapilacaktir.
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STRATEJIK PLAN YILI MALIYET TABLOSU

S =

Stratejik amag
maliyetlerinin
belirlenmesi
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STRATEJiK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI

STRTAEJIK
TEMALAR HEDEFLER 20.24 . 20.25 . 20.26 . 20.27 . 20.28 .
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
20.000- 5.000 1.500 -
TEMA-1 Stratejik Hedef 1.1
5.000 20.000 - - _
Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef2.2 | 200 2.500 2.500 2.500 2.500
5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
TEMA-2 Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 2.5 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Stratejik Hedef 2.6 | ~-000 5.000 5.000 5.000 5.000
Stratejik Hedef 2.1 | 1-000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef3.1 | 1:000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef 5.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
TEMA-3
Stratejik Hedef 6.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef 10.1 2.000 2.000 2.000 2.000 -
Stratejik Hedef 10.2 ) ) 2.000 - -
- 10.000 - - _
TEMA-4 Stratejik Hedef 1.1
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Stratejik Hedef 1.3

300.000

Stratejik Hedef 1.4

20.000

Stratejik Hedef 1.7

5.000

Stratejik Hedef 1.8

5.000

Stratejik Hedef 2.2

300.000

400.000

400.000

TEMA-5

Stratejik Hedef 1.1

5.000

Stratejik Hedef 1.2

10.000

Stratejik Hedef 1.3

15.000

Stratejik Hedef 1.4

12.000

TEMA-6

Stratejik Hedef 1.1

8.000

Stratejik Hedef 1.2

50.000

Stratejik Hedef 1.3

15.000

Stratejik Hedef 1.4

3.000

Stratejik Hedef 1.5

50.000

TEMA-7

Stratejik Hedef 1.1

1.500

Stratejik Hedef 1.2

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500
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- 2.500 2.500 2.500 2.500
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Hedef 1.4 ) 2.500 - - -
Stratejik Hedef 1.5 ) 1.000 - - -
- 5.000 - - _
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.3 ) - 2.500 2.500 -
- 2.000 2.000 2.000 2.000
Stratejik Hedef 2.4
Stratejik Hedef 2.5 - 2.000 2.000 2.000 2.000
Stratejik Hedef 2.6 - 1.000 1.000 1.000 2.000
- 500 500 500 500
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2 - 1.000 1.000 1.000 2.000
- - 2.000 2.000 2.000
Stratejik Hedef 3.3
. - - 2.500 2.500 5.000
Stratejik Hedef 3.4
Stratejik Hedef 3.5 ) ) 4.000 4.000 5.000
Stratejik Hedef 1.1 ) - 15.000 - -
TEMA-8
Stratejik Hedef 1.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
TEMA-9 Stratejik Hedef 1.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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Stratejik Hedef 1.2 ) 60.000 60.000 60.000 60.000
Stratejik Hedef 1.3 - 7.500 7.500 7.500 7.500
Stratejik Hedef 1.4 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Stratejik Hedef 1.5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef 1.6 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Stratejik Hedef 1.1 - 50.000 - - -
Stratejik Hedef 1.2 - - 15.000 - -
TEMA-10
Stratejik Hedef 1.3 ) ; - 5.000 -
Stratejik Hedef 1.4 ) - - - 20.000
Stratejik Hedef 1.3 ) >.000 >.000 5.000 5.000
TEMA-11
Stratejik Hedef 1.4 - 5.000 5.000 5.000 5.000

TOPLAM MALIYET

Tablo-13: Bursa Ozliice Nurettin Topcu Kiz AIHL. Maliyetlendirme Tablosu
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag
ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve séz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli
bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Muadurliglmuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina baglh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik
olmak Uzere senede iki defa gerceklestirilecektir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
slirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdézden gecirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan ¢calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere
ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir. izleme ve degerlendirme Strateji Planlama ekibi tarafindan yapilacaktir.

99

Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirl(igii 2024 — 2028 Stratejik Plani



Ahmed Cevdet Pasa Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirl(igii 2024 — 2028 Stratejik Plani



